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I- تعريف حوار التصرف

II-الغايات والأهداف في اعتماد حوار التصرف

الغايات -أ

الأهداف  -ب

التخطيـط
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III-شروط نجاح حوار التصرف

- IV  التصرف؟المعنية بحوار الأساسيةالعناصر



I-(؟التصرفحوارهوما)التصرفحوارتعريف:
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:بينراراتوالقالمعطياتلتبادلالميزانيةتنفيذوبإعداديتعلقمسارهو

تيةالعملياالفرعيةوالمستويات(البرنامج)المشرفالإداريالمستوى:عموديا-

.(الفرعيةالبرامج)لهالتابعة

:أفقيا-

.بينهافيماالمشرفةالإداريةالمستويات❖

ئيسيالرالمتصرفباعتبارهاالمحوريالعنصروالمساندةالقيادةمصالحتمثل❖

.البشريةالمواردخاصةللبرامجالمخصصةالمواردفي
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الوزير

رؤساء البرامج

رؤساء البرامج الفرعية

المؤسسات:العملياتيالمستوى 

الحكومة

الإدارة العامة للمصالح المشتركة( 1

بقية الإدارة المركزية( 2

رؤساء البرامج( 3

أجهزة الرقابة( 4

الإدارة الجهوية( 1

المؤسسات( 2

أجهزة الرقابة( 3
المنتفعون بالخدمات( 4

الإدارة الجهوية( 1

المؤسسات( 2

أجهزة الرقابة( 3
المنتفعون بالخدمات( 4

يا
د
و
م

ع
أفقيا



II-(؟التصرفحوارلماذا)التصرفحواراعتمادمنوالأهدافالغايات:

:الغايات-أ
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الأهدافحسبالتصرفمنظومةفيالرئيسيةالحلقةالتصرفحواريمثل

:التاليةللاعتبارات

.(البرامج)مآلهاحسبوأيضاالنفقةطبيعةحسبالميزانيةتقديم(2

لتوجهاتواالسياساتوتجسيمالاعتماداتلتخصيصالأساسيةالوحدةهوالبرنامج

.القطاعية

.مجالبرارؤساءإلىالمسؤولياتتفويض(1
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رئيسذمةعلىوواضحةمتكاملةميزانيةتخصيص(3

البرنامج

لاتهتدخ  وتنظيملبرمجةالضروريةوالبشريةالماليةالمواردمنالبرنامجرئيستمكين
.وناجعةفعالةبصفة

Lesالعملياتيةالوحدات وتتجس م التدخلات بواسطة  unités opérationnelles

.التابعة للبرنامج
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ذلككووالإمكانياتالمواردبتحديدتتعلقشموليةأكثرميزانيةعلىالحصول(4

.الأداءقيسومؤشراتالنتائجبضبط

اساتالسيإلىبالنظرالإمكانياتتوفيرأساسعلىالميزانيةوتنفيذمناقشةوإعداد

.المنتظرةوالأهدافالقطاعية

وثائق الميزانية

(قييمالت)المساءلة-المسؤولية-التعاقد



:الأهداف-ب

:إلىالأهدافحسبالتصرفمنظومةإطارفيالتصرفحواريهدف
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مدىبةومراقبالنتائجوالتعهدوالتنسيقللتشاورجديدةآلياتإرساء

.تحقيقها

نحومواردالاستعماللتوجيهوالتقييمالتصرفرقابةدوروالحوكمةتدعيم

.القطاعيةالأولويات

اعتباربالخدماتجودةوتحسينالقطاعيةالمخططاتلتجسيدنجاعةأكثرإضفاء

بحسالميزانيةفيالتصرفمنظومةتكرسهاالتيوالتكاملالتخصصصبغة

.الأهداف



III-التصرف؟حوارنجاحشروط
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تراتيجياواسهيكلياالقطاعيالتنظيمتعكسبصفةالبرامجيالتقسيمإحكام.

منلأداءاقيسمؤشراتوالأهدافتحديدفيالبرنامجفيالمتدخلينمختلفتشريك

.أخرىناحيةمنوالتقييمالعملياتوالأنشطةبرمجةوفيناحية

لمهاماتشتتلتفاديالإمكانقدردقيقبرامجيتقسيمنحوالتوجه.

التصرفرقابةمنظومةتطوير.

للتصرفمرجعيةوثيقةاعتمادCharte de Gestion.
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للتصرفالمرجعيةالوثيقةCharte de Gestion(إجراءاتدليل)

Charteللتصرفالمرجعيةالوثيقةتمثل* de Gestionلتحديدالوسائلإحدى

إدارات)تنفيذهافيالمتدخلينومختلفالبرامجرؤساءبينالتعاملقواعدوتوثيق

.(......والتجهيزالبشريةوالمواردالماليةالشؤون

Charteللتصرفالمرجعيةالوثيقةتبين* de Gestionخاصة:

ىمدومتابعةبالنتائجوالعمليات،التعهدالمشاريعبرمجة)المسؤولياتحدود✓

.(....الذمةعلىالمواردتحقيقها،وضع

.الاعتماداتوتحويلبالرقابةيتعلقفيماخاصةالموارداستعمالفيالاستقلاليةحدود✓

.(المعلوماتيالنظام)والمعطياتالمعلوماتتبادلقواعد✓

.الحوارآجالوورزنامةSupportالعملوسائل✓

.طرفكلمنالمطلوبةلمخرجاتا✓
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 Charte de Gestionالوثيقة المرجعية للتصرف بيانات

oرؤساء البرامج والبرامج الفرعية

oالإدارات الجهوية

oالمؤسسات

oالمصالح المركزية

oالرقابةأجهزة

مهمة ومسؤولية المتدخلين 

oوميةبرمجة مواعيد إعداد و تنفيذ الميزانية وخاصة إبرام الصفقات العم

o طبيعة المخرجاتLivrablesوآجال إعدادها روزنامة التصرف

oمواعيد وكيفية التواصل مع البرامج الفرعية

oآليات تحديد الأهداف والمؤشرات

oوآجال إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداءآليات

oوآجال إعداد التقرير السنوي للقدرة على الأداءآليات

القيادة

oحدود الرقابة المعدلة

oتفويض وإحالة الاعتمادات

o تحويل الاعتماداتFongibilité des crédits

قواعد التصرف

oضبط إجراءات إبرام عقود البرامج عقود البرامج
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-VIالتصرف؟بحوارالمعنيةالأساسيةالعناصر

البرنامجرئيس

(الجديدللميزانيةالأساسيالقانونمشروعمن19الفصل)التعيين-1

امجالبرنقيادةمهاميمارسالذيالبرنامجرئيسالمعنيةالإدارةرئيسيعين*

.إشرافهتحت

.حكوميبأمرالبرنامجرئيسمهامتضبط*
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:عمليا

رينالمديأوالعامينالكتابجملةمنالمعنيينالوزراءطرفمنالبرامجرؤساءيعين

العامينوالمديرين(والمساندةالقيادةلبرامجبالنسبة)المشتركةللمصالحالعامين

الإداريةةالمسؤوليأساسعلىوذلك(العملياتيةللبرامجبالنسبة)بمهمةوالمكلفين

قسيمتإطارفيللوزاراتالحاليةالهيكلةعلىالمحافظةتمتبحيثبعهدتهمالمنوطة

.الحاليالهيكليالتقسيممعيتماشىبرامجي
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المهمة-2

:إلىيؤديالذيالتصرفحوارقيادةبمهمةالبرنامجرئيسيـُـكلف

.لقطاعاأولوياتالاعتباربعينالأخذمعالبرنامجميزانيةوإستراتيجيةضبط-

.هابالمتعهدالأهدافلتحقيقالبرنامجذمةعلىالموضوعةالموارداستعمال-

.والتقييمالمتابعة-

يةالفرعالبرامجوخاصةالبرامجرؤساءبقية)المتدخلينبقيةمعبالتنسيق*

(العملياتيةوالوحدات
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:الجديدللميزانيةالأساسيالقانونمشروعمن32بالفصل

لطةسإستراتيجيةنطاقفيحدةعلىعموميةمؤسسةكلميزانيةتعرض❑

.الإشراف

رأياخذبعدالمؤسسةرئيسمنبقرارالمؤسساتونفقاتمواردتوزيعيتم❑

مراعاةمعبالماليةالمكلفالوزيريضبطهتبويبحسبالمعنيالبرنامجرئيس

.المؤسساتببعضالخاصةالقوانين

:وردماإلىالإشارةتجدر،البرنامجرئيسدورتدعيمإطارفي
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:الجديدللميزانيةالأساسيالقانونمشروعمن53بالفصل

بعدالإدارةرئيسمنبقرارالبرنامجداخلالقسمحسبالاعتماداتتوزيعيتم❑

.البرنامجرئيسرأيأخذ

.البرنامجرئيسمنبقرارالقسمداخلالاعتماداتتوزع❑

:الجديدللميزانيةالأساسيالقانونمشروعمن57بالفصل

بعدالإدارةرئيسمنبقرارالميزانيةداخلتنقيحاتإدخالالسنةخلاليمكن❑

.البرنامجرئيسرأيأخذ
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ةوالمساندالقيادةبرنامج

فيزارةللووالعملياتيةالخصوصيةالبرامجدعموالمساندةالقيادةبرنامجيتولى*

:مجالات

Etatالإشراف❑ Major:والبحثالدراسات-التشريع....

-نالتكوي–المعلوماتيالنظام-بشريةموارد–صفقات:المواردفيالتصرف❑

...الصيانة

حسبالميزانيةفيالتصرفمنظومةتركيزإطارفيالمحوريالبرنامج*

.التصرفحوارتسييرمستوىعلىخاصةالأهداف



مع الشكر على المتابعة 
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