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realisation, dans le cadre de la mission de I'organisation, de ses objectifs »




ARl A8 Gy s

Jilugll g cilel aYl e gane - Audljuall Adatal 448,00
MSJ\AJ\.A.\Q‘(';.\J@MJ OJ‘JJJSLQJML;A‘\I—F}J\
aga (e XU e Alglaa daja gy shldall dallas

A Jaall da pand e ddailaall g e gand) BLEY) (jlare




, Aadals g adad il g Jas dapliia

e 8 Jand ” ‘
A iy

Aal) ¢y giged) B0 5o A1) Coen A3) Jual) 8 LA puall) Basg



ANl AL ) Calaa

e ™ s N\
2yl sal e Jalial) _
leilea 5 ciluiSall agaill ol s
e 5l o i il 5 43 pilal)
g sl g (5 kal
- N S o - ~
Gl & 5 e 2all
Ledling] 4 £UaaY) g\.jj )&j e
Q\M. j 48 9 ale |
ST 5 dladl
e ™ e ~
te Bl o SVEISISES
Y cilleall
. J o /

Aal) ¢y giged) B0 5o A1) Coen A3) Jual) 8 LA puall) Basg




At al) 48 ) el g8

(COSO) : @l Sa 5§ et alalal) 448 )l
6 ) daaat
bkl iy
T A5 ) Al
Jeai¥) 5 e Y e shaiary

daaliall ¢ 3aall O

Risk Assessment

Control’'Environment

COSO:Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(1992 4 COSO dura a3 i yas e ual diliman daua 13 Jae (31 )



Adi)al) 448 1) el gSa

AU e o g8y Al daa JY) ) sAUB ) lasa O
e O5Sh 5 (e (28

Oalalal) 42135 day Adadije duald Jalgs
AEAY) adll 5 Ay )Y Gl gl Calida;
«.ﬂjlud\ (P g e@_\ﬂ x|

- GAJLJJ\ JSedl nasss wﬁﬂ dhill .
Calide  duieal) 5 daluledll A8l ),
dgan el )bl gl st 5 ddaisY)
= d;mdﬁculj}m]\

Y Can A) Jaal) 8 il



dalaal) 48 ) Sl gSa
YU @ Jia L;\J\ u\;ba\ﬂ 9 dJ‘H\ -

. ALal<) dleal Mﬂ@@ﬂ\ Mg\

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




ddalal) 4d b el

Uglae o daall & lgison Jlia) e

IRY) G A jaal) & i jpuall)




dalaal) 48 ) Sl gSa
okl slac) 8 dald Jian A8 ) dadl) g

2 e 480 5 e 355s)) a0l AL
Jand) Ly g olad) a HLEED 5 i gall Gudaty

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




dda)al) 48 ) Sl gSa
JMY\ 9 3)9\1‘ MJ.E.\A 0

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el



ddaal) 4.8 ) el
5 saiasall Laiall 8 Jia sdagliall o S0LAY O
M\AJJ\eLLAQDJSAMLSJ3ﬁ\ &N\j
\.g_\.c\AJ L@Aﬁhbﬁﬁ&@aﬁj@h\ﬂ\@\ﬁj\
bliall B asadl) a

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




Addi)al) 448 1) aYlaa

Gyl A )

Al Saall 4040010 24 )

CA)AY) o A3) Jaal) B L puatl)



Addi)al) 448 1 aYlaa

fpadattl) Aadl) & Jien Aay) A O
Caadatl ddalel)l el Y 5 Bawddl) Jilaig g
5 Clubadly ol 5N 5 doladl) e S
A yayl e )l

A Y1 A i Badieall Gl e

dgilany) il .

.'SJJ;J\ M\AJ 9 1Ay BYB Y

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




Aaldiall 48 1) el
o Adzadlatll) ddadl) Jadn-dcalaal) 40BN 0
Gl daa 5 48y jlacal ddalgd) Cilg) Al
Sy Jlgle el Aa 5 Andlsdl
T S Apalaal) 448 H) & sadizall Gile) 2 Y
cala gl Jadll 3 Al gpuall 2aaT m
O gl yiaad ) Dl HLudY) 8 duss el
(L;Aj.ud\ ) g pall J.JGAM.LJ
O mall yaiial) 3 jall alad aladss)

CA1AY) coa Au) Jaal) A8 L puatll)




Addi)al) 448 1 aYlaa
A jaall Alalal) 458 5 (O
fe g gall Jilugll 5 el aY) de sane oo
dan ladlaic) By 5 3)) )y JS (s slua
XU (e A gine da yd i gi o Hhlaal) dalles
aallae  (galall Ay pell dsilss Bags (e
WY Gl (A deddl Lo okl l Al
Al el e s e Adadladl 5 o gaal

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




REYKA| 22\&.4
A KV S { Y A P S (R WL E S Y (R W - L |
L e/l gSall

AGE 0 daghia clujy aliiilly dsaglall
AR

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




da yilal) daagiall

F

zal all Cilaal pa 483Me
(cartographie
des processus)

dic) :\.:\9 Jé <) lsa
(35l

& Jale 5 gl
2 Slada sl
Aoy s ya JS

S A Sba JS

Aal) ¢y giged) B0 5o A1) Coen A3) Jual) 8 LA puall) Basg







Sanll lna [ Glocdl By o)

Matrice des risques. shlasll 48 gaina o
bl Jidas Qi o

Référentiel des controles clés auluy) 4 )l ddaisy) Jgan o
Al A0 ) ddaisy) daday .

Référentiel des risques et des A8 | my‘j Dhladdl Jgan o

contrbles

- * ¢

Dl 8 Sl (50 s A8y o
Jazll 4dad o




Jard) |
Bialinall da glaiall
Gl grall g (3 gad)

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




da ilal) duagiall
A Ada ) g
: S Al il (aua g By o

Fiche de description du sous processus

da glatal) Jay JALall a8 5l 384 gl cia g e
Bainall 5_alall 33180 dla yall dda yall

Q9s lad)

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




-4l Al yall
Matrice des risques: bliall 48 siaa o

(la criticité du risque) Al 5 fiwa o Hlaladll g

Z\AJJJA_‘%AJLASA\MJL;JSAM\GJ;MLSJ\

o il
criticité= probabilité x impact

(la matrice des risques) el aﬁﬁm e e YL

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




Matrice des risques_hliall 42 gias

Y

Fréquence —| 9—il)

CA1AY) . A jaal) A8 L puatl)




da yilal) duagiall

-4l Al yall
Matrice des risques: bliall 48 siaa o
2y dadlas s o B L

<l ol gV sl 6 gla 3 Jsan Jlaial
Priorisation Criticité ohall
4-1
Probabilité
1 3x 3=9 3 3 GGl glua 1
i)
4 2x 1=2 1 2 s AihaAGs 2
58 g
daldl) cila glaall
ol

2 3x 2=6 3 2 AbA cldeaz) ) 4




(Al Ads el g
Matrice des risques: solial) 48 guaa o

4 4 8 12 16

3 6 MEEE 12 v
’ - _ Impact_=tl

2 4,450 Bl 2 45l 8

Fréquence —| 9—il)

CA1AY) . A jaal) A8 L puatl)




iap.\;.d"" \M iall
(A Al yal)
:halaal) Julas A8Uay

Fiche d’analyse des risques

<l o oY) kAl (¢ glwa hlaLl) dda jall Ciua g 24
Priorisation Criticité dla sall
2

14
8

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




da ilal) duagiall
ZANED Ada
;Zguu‘\x'\ Z\*@Jﬂ PSERAN JJ'A% o

Référentiel des controle clés

A8 1) al 48 Jlas 480 a4
Evaluation du N° du controle clé
controle

CA)AY) o A3) Jaal) B L puatl)



da ilal) duagiall

ZANED sl

cAdualal) Ald ) ddadsy) dBday o

Fiche de description des controles clés

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




1Y) e Al el 8 il



da ilal) duagiall

sdag) 1) dda yall

z\ﬁul.u\]\ @\3}\ daity) ksl Z@Lhe o

Fiche de test des controles clés

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




A8 ) Al LA 6 giaa

............................................... = Al bl
............................................... sl

3L e

saaiaall (36 6l

8 ) il

............................................... DLAAY) oo

............................................... 44y

............................................... xall Jlaall

|

Ll

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




da ilal) duagiall

sdag) 1) dda yall

cAuld 1) daddy) g Jlaldal) Jgan e

Référentiel des risques et des controles clés

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




Ay Ja) all L

Jlas ¥/ dda )
SSaill e GLAN AalE e cafill  ABilad) ax e gauai gsliad) 7
lle Gabadll 2 amea e S DA g 5 e
%J\J“ﬂ <)) ad)
aa i eeerereeeneeae e eeeeeaas
Lass gl aSa3
S e eS;S

CA)AY) o A3) Jaal) B L puatl)




da ilal) duagiall

Al A yal

: Jlesal) B aSaill e apii Blay o

Fiche d’evaluation des principaux risques

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




L@J)-}AYJ}‘&AJ MUQ\.:\LMG\JJ;\ 1

IEONSTE
da aSai Ao siad) )l 8 eUadl Alala cilihsa ) o) 2
Lo gia oS d o Y sal gy Cmaa s olsel g2da 3

CA)AY) o A3) Jaal) B L puatl)




da ilal) duagiall

Al A yal

:Jand) Al .

Fiche de plans d’action

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




§) (Plan d’action) Jeall 4dad

o skl g Aalala A48 ) ol 3 5 8 dea] Cld A4

uhjmwﬁhd\d@o)ﬂucwécmu
bl 8 LSS e Jgare j8 Glaaal
daial 3 GRaall JB e 0LE da IS aaY Jaxius O

\.@JMJ})‘A\ L_ivudauj‘ C\J.\S;‘jow\ eLJ\ nghe-us-\j
A3 ) 90 Aday

1Y) s d) Jaal) 8 iyl




ClSAl) Jandl (5o b il (pe da el Jand) ddad

_‘Z\,'\Si\d ;\.)GJ em-i' f-b.a.ulﬁ.)

Ja3) gt Jaall i Elsi il
30/07/2018 ag YY) mlladl o GilBlay o Alad (st gy gl
Jaxl)
30/010/2018 Al mlladl alall el #2300 (ady ) sdita o)
Al Jand) Cilallay] Adizal)

1Y) Coen A3 Jaal) 8 L el




1z AR andaidl)

[ L) i) 5800 !

4
10)
©) (2
e ‘, 4
Jaall 5 b Afilland) BALAY (jlad
N y N J

Aal) ¢y giged) B0 5o A1) Coen A3) Jual) 8 LA puall) Basg




1z AR andaidl)

PSE 0 [TV [ 2 o |

[ oty 1.1}

- 3 Aol Y 63U ik JLeel ol feos

> (oo oac Joadl dlos (JV) Al Ul RGN ST sl dmylas 9 B5Lablcaalal) —

agllea)) 3Ll O oSS -

lwo il e dpdal Dgag Jl (3 LA s -

Aal) ¢y giged) B0 5o A1) Coen A3) Jual) 8 LA puall) Basg




1 Akl ?A.Lm, alil)

PSE 0 [TV [ 2 o |

[ S 2.1}

o253 AW clael e ali o ol Al 09881 g Lewlie &) 5 Aol B3l 2 (ST
(B g 5Ll sl g Al Bpeid) sl ) ) el sy -

SlaaY) o all (3 2 pad) sy ) —

AeSed) adx Sl -

7l Laoll alall b -

Olnlll s & (59,2 03579 S pass [T it OF nlll ) S5

)l BT O G a0 (3 O3 ndl Busg L5

ALl &gl 305 g0 CAlAY) can A jal) 8 L i) Baa g




1z AR andaidl)

isLbenl! 3LA01 4id .2

{ S 1.2}
AsUlea) 8503 O 4SS it
VAJ{J L}y‘ 9@5)“ % @W\ SJ\.Q.E.S\ ol g_,..{j{_}'

il S ) -

(sbaslsT ) 4o dl) palpd) clog

5225 5yl DAY G 231N (3 O adll By 0 2t —
(sbiasl ) el @ alsadl) ST e cplee -
(o) Sl 5 2B Slon S 3 bl S 5 o e -

ALl &gl 305 g0 CAlAY) can A jal) 8 L i) Baa g




_\_’f“') ’ :CJM‘ ﬁm‘

Lildesdt aLAN O\, 2

4 5k b Ao Ol lunedd Al

10853 G Lo e alleal 53l 2k 0K

Ll u’“ﬁj;C‘bj‘-“ oy

(sbasl ) ae A

3225 5,0l Y G 3L (3 O adll Buy 8 2t —
(e )2l S oo it -

(a2 ) gl Bmgandl Ciglualt
-Comite général de I’administration du budget de I’Etat

— gl Al 3 B ail] dolal) Azl e ful—
s Jedl ed (6y9000 03529 (5 a3l J-{gw O Ll ) Ji,c

ALl &gl 305 g0 CAlAY) can A jal) 8 L i) Baa g



1z AR andaidl)

dillosntt d5LAN 43 2

{ ;@@22}

1 deelll oda plgs VAT B

b Sl e e 3 ol s -
(bl 5 JeV G glaall 3 as) 5 a2y ¢ (Shled) ) Jlos B 5SS

(.JLLQ.;T Zmsle
(s Jodll alas ¢ bldl L2 Sbls (ol Ciog wlila ) @l sl 23U vaais

el 3 ol e wlal) -
Jedll Balas oLyl g dmliem

ALl &gl 305 g0 CAlAY) can A jal) 8 L i) Baa g




1 Akl ?.sh.u.\‘, alil)

ol 3,33

[ oS 1.3}

Agleal) 5L O 8 e DL e ) G 5SS g

Aal) ¢y giged) B0 5o A1) Coen A3) Jual) 8 LA puall) Basg




1z AR andaidl)

ol 3,33

[ ;@@23}

S Jodd 3 pler JruT

—. bl Olal me e (3 2ol oLl Lt

— (s Ol o ) ae b fas B s

A1) 460 alad dalesl) 1L L)

{(fcancan: ol L2 wlle (ol Croy il ) ol sl 23U jens-

ALl &gl 305 g0 CAlAY) can A jal) 8 L i) Baa g




| Création CPO/ programme |
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Projet de plan d’action ‘ O

C. Pilotage Opérationnel

Choix des processus prioritaires

Création groupes de travail par processus

Programmation et suivi des travaux du GT

Conception et validation des livrables

Plan d’action
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G. Travalil

Identification des sous processus
Création des sous-groupes de travail
Réalisation des travaux des différentes étapes du CI

Production des livrables

L’unité GBO assure le role de
coordination des différentes
phases de mise en cuvre du
controle interne
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