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:المحور الأول

نيةالتنّزيل العملياتي لبرنامج التنمية الدي



فيفري13فيالمؤرخ2019لسنة15عددالجديدللميزانيةالأساسيالقانونمقتضياتإن❖

منلأهدافاحسبالميزانيةفيالتصرفلمنظومةالفعليالتركيزإلىالمروريتطلب2019ّ

البرامجإطارفيالاعتماداترصدوربطالميزانيةفيللتصرفجديدةقواعدوضعخلال

ئجنتاومتابعةتنفيذهافيالمتدخلةالأطرافجميعمسؤوليةوتحديدالمرسومةبالأهداف

.عالواقأرضعلىوتكريسهاالعموميةالسياساتلإنجازأساسيةأداةباعتبارهاتنفيذها

مةللمهالبرامجيالتقسيمضبطبعدوالجهويالمركزيالمستوىعلىالمنظومةتنزيل❖

.(الوزارة)

الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1



:لهدف 

اس على أسحسن قيادة و تنفيذ السياسات العمومية 

رورة التي تفرض ضمتطلبات التصرف المبني على الأداء 

.تغيير نظام التصرف الإداري و المالي

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



:لتين على مستوى كل برنامج ويتم إنجازه على مرحالعلمياتييتم التنزيل ❖

:في مرحلة أولى❑

لإقليمي على المستوى المركزي و االبرامج الفرعية لضبطالانطلاق من مستوى البرنامج ➢

.و الجهوي 

:في مرحلة ثانية❑

ة بتحقيق الأهداف التي سيعهد لها التنفيذ المباشر للأنشطة الكفيلالوحدات العملياتية تحديد➢

.المرسومة للبرنامج

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



الوحدات وتعتبر. المستوى الأول من التنزيل العملياتي البرامج الفرعية تعتبر ❖

.من التنزيلالمستوى الثاني العملياتية

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



تعريف بعض المفاهيم 

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1

مجموعةعلىويشتملالمهمة،نفسإلىبالنظرراجعةمحددةعموميةسياسةهو➢

أهدافقتحقيفيمباشرةبصفةتساهمالتيالأنشطةوالفرعيةالبرامجمنمتجانسة

.للبرنامجالعموميةالسياسة

سرئيإلىموكولةمتناسقةأنشطةمجموعةلإنجازاعتماداتبرنامجلكلتخصّص➢

.تقييمهايمكننتائجومحدّدةأهدافتحقيققصدالبرنامج

البرنامج



الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1

أنوندولمشمولاتهاللاسترايجيتهاوفقابرامجعدّة(وزارة)مهمةكلتضم➢

.برامج6أو5وبرنامجينبينماعادةالعددويتراوح.فيهمبالغاالعدديكون

:برنامجينالدينيةالشؤونلوزارة➢

,(خصوصيبرنامج)الدينيةالتنميةبرنامج▪

.(الوزاراتكلفيموجودعامبرنامج)والمساندةالقيادةبرنامج▪

البرنامج



الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1

مهمة الشؤون الدينية

برنامج التنمية الدينية
أد146.161

برنامج القيادة و المساندة
أد17.839



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

البرنامــــــــــــج

المستوى المركزي

برنامج فرعي مركزي

المستوى الجهوي

:البرنامج الفرعي

المستوى العملياتي الأول  هو -

.لتفويض المسؤولية

تقسيم عملياتي للبرنامجهو -

:يمكن أن يتواجد على المستوى -

المركزي،▪

الإقليمي،▪

الجهوي،▪

أو في المستويات الثلاث على حد ▪

.سواء



لبرنامجالعملياتيالمستوى الأول للتنزيل .2

التنمية الدينية

برنامج التنمية الدينية

المستوى المركزي

:01برنامج فرعي مركزي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

المستوى الجهوي



بالنظر و يتجسّد هقيادة التنفيذ الفعلي لجزء محدد من البرنامج الرّاجع للرئيس البرنامج الفرعي يعهد ❖

:خاصة عبر

شرات قيس تنزيل الأهداف الإستراتيجية المضبوطة على مستوى البرنامج إلى أهداف  عملياتية و مؤ➢

.أداء يتعهد بها رئيس البرنامج الفرعي أمام رئيس البرنامج

.المزمع إنجازها و تنفيذهابرمجة الأنشطة ➢

.المنوطة بعهدتهالأنشطةحسبضبط ميزانية تقديرية ➢

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

(على مستوى البرامج الفرعية ) 



رنامج الفرعي الذي يمثل أداة تمكّن من توضيح العلاقة بين البتحديد مخطط التنظيم المالي ➢

.و الوحدة العملياتية و ضبط أدوار مختلف المعنيين بالتصرف المالي

.وهي تبرز بالتالي سلسلة المسؤوليات 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



الدينية تقديم التنزيل العملياتي لبرنامج التنمية

الشؤون الدينية ( وزارة)لمهمة 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

:  إستراتيجية القطاع 

:  تقوم الوزارة بالسهر على تطبيق سياسة الدولة في المجال الديني بإعداد البرامج الخاصة الرّامية إلى 

.بين النساء والرجالتيسير ممارسة الشعائر الدينية  -

ته درءا لكل نشر قيم الاعتدال والتسامح بما يضمن صون القيم الروحية لأفراد المجتمع والحفاظ على تماسكه وثواب-

.مخاطر الانغلاق والتطرف

.المحافظة على الموروث الديني المستنير والاستفادة منه بتشجيع البحث فيه و تثمينه  -

المساجد ودور باحترام الدستور الذي يكفل حرية المعتقد وممارسة الشعائر الدينية ويضمن حيادالالتزام وذلك في إطار 

.حزبيالعبادة عن كل توظيف 



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

:  المحاور الإستراتيجية

.بين النساء والرجالتيسير ممارسة الشعائر الدينية -

.ضمان حياد أماكن العبادة -

.نشر قيم الاعتدال والتسامح في صلب المجتمع-



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج التنمية الدينية

: 1.1الهدف-

ن الرجال والنساء تيسير ممارسة الشعائر الدينية ▪ ي إطابير
ن
ام ف ن ر الالي 

ي 
ام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الدينن .باحي 

:2.1الهدف-

.لرجاللدى النساء واالمحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع ▪

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

من طرف الأهداف المتعهد بها 

أمام رئيس البرنامج و الوزير

مجلس نواب الشعب



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

(المشروع السنوي للأداء) أهداف البرنامج 

الأهداف الإستراتيجية
الأهداف المتعهد بها 

من طرف رئيس 

البرنامج و الوزير 

أمام مجلس نواب 

الشعب

أهداف تكميلية أهداف وسيطة 
أهداف 

عملياتية أهداف يتعهد بها رئيس 

البرنامج الفرعي أمام 

رئيس البرنامج



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

(على مستوى الوحدات العملياتية) 

البرنامــــــــــــج

المستوى المركزي
برنامج فرعي مركزي

المستوى الجهوي

وحدة عملياتية

برنامج فرعي جهوي

وحدة 

عملياتية

وحدة 

عملياتية
وحدة 

عملياتية

الوحدة العملياتية

ي للتنزيل العملياتالمستوى الثانيهي -

للبرامج وهي التي يعهد إليها الإنجاز 

الفعلي للأنشطة المحدّدة على مستوى 

البرنامج الفرعي بما يساهم في تحقيق

.أهداف السياسة العمومية

:يمكن أن تتواجد على المستوى -

المركزي،▪

الإقليمي،▪

.يمكن أن يشتمل كل برنامج فرعي على وحدة عملياتية أو أكثر: ملاحظةالجهوي،▪

وحدة عملياتية



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

الوحدات 

العملياتية

جبرامضمنتنضويوللمهمةالتنظيميبالهيكلملحقةإداريةهياكلهي❖

.قعالواأرضعلىالبرنامجأنشطةبتنفيذفعليامكلفةتكونوفرعية

فيرعيةالفالبرامجعنالمنبثقةالمسؤولياتوتحديدتجسيدمنتمكّنوهي❖

.مستوياتهاجميع



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

الأنشطة

بحسالميزانيةفيالتصرفمنظومةفيالعملياتيالتنزيلأساسهي❖

.الميزانيةوالأهدافبينالربطمنتمكنفهيالأهداف،

فيرعيةالفالبرامجعنالمنبثقةالمسؤولياتوتحديدتجسيدمنتمكّنوهي❖

.مستوياتهاجميع

نمتمكّنوماعموميةسياسةلتجسيمالضروريةالأعمالمجموعةتمثلّ❖

رعيةالفالبرامجمستوىعلىتنزيلهايتمّ و.لهاالمرسومةالأهدافتحقيق

.البرنامجأداءقيسمؤشراتوأهدافمعبالتوّازيالعملياتيةالوحداتو



التنزيل العملياتي لمهمة وزارة الشؤون الدينية.4

الإستراتيجية القطاعية

للمهمة

:09برنامج عدد 

برنامج القيادة و المساندة :01برنامج عدد 

برنامج التنمية الدينية



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

المستوى المركزي

قيادة الشؤون الدينية: 01البرنامج الفرعي المركزي عدد 

المستوى الجهوي

التصرف في الشؤون الدينية       : 02البرنامج الفرعي الجهوي عدد 

(على المستوى الجهوي)

01وحدة عملياتية عدد 
المسجديةالإدارة العامة للمعالم الدينية والإطارات -

.الإدارة العامة للشؤون الإسلامية-

التفقدية العامة للشؤون الإسلامية-

02وحدة عملياتية عدد 
المؤسسات العمومية

وان المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقير

يعة بتونس .والمعهد الأعلى للشر

بكل وحدة عملياتية بمعدل وحدة عملياتية واحدة24
إدارة جهوية للشؤون الدينية 

.مصلحة المعالم الدينية والكتاتيب-

.مصلحة الشعائر والتوعية الإسلامية-

ن مصلحة المحافظة على القرآن الكريم والتكوي-

.والدراسات



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

قيادة الشؤون الدينية: 01البرنامج الفرعي المركزي عدد 

مديرة الدراسات والتظاهرات والتكوين الديني  المسلميالسيدة صليحة : المسؤول عن البرنامج الفرعي

01وحدة عملياتية عدد 
المسجديةالإدارة العامة للمعالم الدينية والإطارات -

.الإدارة العامة للشؤون الإسلامية-

التفقدية العامة للشؤون الإسلامية-

مدير كاهيةالسيدة مسعودة بطيخ  : المسؤول عن الوحدة-

02وحدة عملياتية عدد 
المؤسسات العمومية

وان المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقير

يعة بتونس .والمعهد الأعلى للشر

المدير: المسؤول عن الوحدة

اف على المعالم الدينية:01النشاط الرئيسي عدد  .  الإشر

ج تكوين الإطارات الدينية ونشر الإنتا : 02النشاط الرئيسي عدد 

ي مجال العلوم الدينية
ن
.الفكري ف

:2النشاط الرئيسي عدد 

ي مجال ا
ن
لعلوم تكوين الإطارات الدينية ونشر الإنتاج الفكري ف

.الدينية

المستوى المركزي

الأهداف العملياتية
.المحافظة على الموروث الديني -

.متابعة إحداث أو ترسيم المعالم الدينية -

.ةالمسجديتفقد المعالم الدينية والإطارات -

.بالمعالم الدينيةالشغوراتسد -

الاستجابة لحاجيات المرأة عند ممارسة -

.الشعائر بالمعالم الدينية

الأهداف العملياتية

تكوين وتأطير -

الإطارات الدينية 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

التصرف في الشؤون الدينية : 02البرنامج الفرعي الجهوي عدد 
مدير التوعية الدينية كاهيةالدريديالسيدة سنية : المسؤول عن البرنامج الفرعي

ن الدينية وحدة عملياتية بمعدل وحدة عملياتية واحدة بكل إدارة جهوية للشؤو 24
.مصلحة المعالم الدينية والكتاتيب-

.مصلحة الشعائر والتوعية الإسلامية-

.مصلحة المحافظة على القرآن الكريم والتكوين والدراسات-

المدير الجهوي للشؤون الدينية : المسؤول عن كل وحدة عملياتية-

على المستوى الجهوي

.تنظيم الشعائر الدينية:03النشاط الرئيسي عدد 

ي :04النشاط الرئيسي عدد 
.التوعية الدينية والإرشاد الدينن

.هالقرآن الكريم وترتيله وتفسير تحفيظ:05النشاط الرئيسي عدد 

:الأهداف العملياتية
.مراقبة سير الشعائر الدينية بالجوامع و المساجد-
المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى -

.النساء و الرجال
.تكوين و تأطير الإطارات الدينية-
.تربية الناشئة تربية دينية صحيحة-
.ضمان حفظ و تلاوة و تفسير القرآن الكريم-



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

نامج قانون المالية 2019إنجازات الأنشطةبيان الير

2020

(1)

2021تقديرات 

(2)

نسق التطور

2020-2021

المبلغ

(1)-(2)

النسبة

(%)

(1)/(1)-(2)

:01برنامج فرعي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

:1النشاط 

اف على المعالم الدينية الإشر

-1.77019.10917.339979

:2النشاط 

ي 
ن
التكوين ونشر الإنتاج الفكري ف

مجال العلوم الدينية

-3951.239844214

:1ميزانية البرنامج الفرعي  المركزي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

ألف دينار: الوحدة



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

نامج 2020قانون المالية 2019إنجازات الأنشطةبيان الير

(1)

2021تقديرات 

(2)

نسق التطور

2020-2021

المبلغ

(1)-(2)

النسبة

(%)

(1)/(1)-(2)

:01برنامج فرعي عدد 

ةقيادة الشؤون الديني

:3النشاط 

تنظيم الشعائر الدينية

-19.16319.3972341.22

:4النشاط 

ي 
التوعية الدينية و الإرشاد الدينن

-81.896100.58018.68422.81

:5النشاط 

هتحفيظ القرآن الكريم و ترتيله و ت فسير

8.8085.8362.972-33.74-

:1عدد االجهويميزانية البرنامج الفرعي  

التصرف في الشؤون الدينية

ألف دينار: الوحدة



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

:وذلك من خلال 

ي الموروثعلىحفاظا والتأثيثوالتهيئةالصيانةحيثمنوالمساجد بالجوامعالعناية•
.الدينن

يالإطار توفير • ي وبالعدد الدينيةبالمعالمالبشر
ن
.بهاالشغوراتسدعلىوالعملالكاف

تطرّفوالالغلو أخطار منالبلاد حمايةولهدفالروحي والأمنالاجتماعي السلمعلىحفاضا الاستيلاءمنلها حمايةالعبادةدور تحييد •

ي
ّ
ي للفكر والتصد

يالدينن .بالإرهابالمرتبطالتكفير

خيص• ي الي 
ن
افتحت)الدولةعليها تنفقدينيةكمعالمترسيمها علىوالمصادقةوالمساجد الجوامعبناءف لطلباتابةاستج(الوزارةإشر

ن  ي بالعدد العبادةدور توفير لهدفبالولاياتالمواطنير
ن
.ولايةبكلالسكانعدد تطور معيتناسببشكلالكاف

.الدينيةبالمعالمشعائرهاممارسةعندالمرأةلحاجياتاستجابةالمساجدوبالجوامعللنساءالمخصصةالفضاءاتتوفيرعلىالحرص•

 ي : 1-1-1الهدف
ام بحياد المساجد   والمحافظة على الموروث الدينن ن ي إطار الالي 

ن
ن النساء والرجال ف تيسير ممارسة الشعائر الدينية بير



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

:1-1-1-1المؤشّر•

نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على 

.المستوى الوطني

(أنظر أسفله قيمة المؤشر على المستوى الوطني والجهوي)

ألف ساكن

%

تمتلهاوّنةالمكوالفضاءاتبالولاياتالدينيةللمعالمالجغرافيالتوزيعدراسةخلالمن

داخلياناوأح)الولاياتبينالدينيةللمعالمالجغرافيالتوزيعفياختلالوجودملاحظة

بعضهافيالدينيةالمعالمعدديتجاوزإذولايةبكلالسكانبعددمقارنة(الولايةنفس

بعضيفذلكدونوتجدهساكنالألفيفوقالألفساكناللفبحسابالوطنيالمستوى

.الأخرىالولايات

:  2-1-1-1المؤشّر •

لوية من النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأو

.أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث

%

ذاتدينيةالالمعالمفيوالتدخلالدينيةالمعالملبناءاتالعامةالإنشائيةالحالةمتابعة

للغرضالمخصصةبالميزانيةالمرصودةالاعتماداتلمحدوديةاعتباراالأولوية

أوالصيانةوللتهيئةماسةحاجةفيمقرات)للمبنىالعامةالإنشائيةالحالةإلىوبالرجوع

تقييمبطاقاتباعتماد(المصلينسلامةعلىخطراوتشكلبالسقوطتهدّدمقراتللتأثيث،

.الدينيةللمعالمالعامةالإنشائيةالحالةتضبط



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

:  3-1-1-1المؤشّر •

.بالمعالم الدينيةالشغوراتنسبة سد 

روحيالوالأمنالاجتماعيالسلمعلىحفاضاالإستيلاءمناللهبيوتحماية%

التكفيرييالدينللفكروالتصدّيوالتطرّفالغلوأخطارمنالبلادحمايةلهدف

المعالمبالبشريالإطارتوفيرعلىالعملخلالمنوذلكبالإرهابالمرتبط

.بهاالشغوراتسدعلىوالعملالكافيبالعددالدينية

:  4-1-1-1المؤشّر •

نسبة تطور عدد المعالم الدينية التي تحتوي على

فضاءات مخصصة للنساء

اءاتوالفضبالولاياتالدينيةللمعالمالجغرافيالتوزيعدراسةخلالمن%

خاصةفضاءاتتخصيصنسبةضعفوجودملاحظةتمتلهاالمكوّنة

بالعددرنةمقا(ميضاتأومياهودوراتللصلاةبيوت)الدينيةبالمعالمبالنساء

ائهاأدعندخصوصيةاحتياجاتللمرأةأنحينفيالدينيةللمعلمالجملي

.بهاخاصةفضاءاتبتوفيرإلاتلبيتهايمكنلالشعائرها



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات قيس الأداء المتعلقة بالهدف ي لمؤشر
:1-1-1جدول زمنن



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
التصرف في الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  الجهوي عدد 

:وذلك بــــــــ

ذكور )واطني   المجميعلدىالحنيفالإسلام  للدينوالتسامحوالاعتدالالوسطيةمبادئرسيخت•

.(وإناث

  خطابإرساء•
المواطني   نمالكثي  لدىالخاطئةالمفاهيمتصحيحإلىيسعىمتوازنبديلدين 

احمالتسامحإلىويدعو منهمالشبابوخاصة أفراد بي   والتماسكالأخوةأواص وتعزيز والير

.المجتمع

عيةالناحيةمنالمطروحةالاجتماعيةالقضايا معالجةسبلتوضيح•   الشر
رجعيةالمضوءف 

.الواقعتطوراتيساير بما الزيتونيةالتونسية

 صلب المجتمع لدى النساء والرجالالمحافظة على التماسك الروحي : 2-2-1الهدف.



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
التصرف في الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  الجهوي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

:1-2-2-1المؤشّر 

مساجدوالبالجوامعالدينيةالدروسعددتطوّرنسبة

والإملاءاتوالمحاضراتالعموميةوالفضاءات

الدراسيةوالأياموالملتقياتوالندواتالقرآنية

للتوعيةالمخصصةالأخرىالأنشطةوبقيةوالتكوينية

.سنوياوالخارجبالداخلالدينيوالإرشاد

%

.لأخرىمتابعة التوعية والإرشاد الديني بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية ا-

.متابعة التوعية والإرشاد الديني للحجيج التونسيين بالبقاع المقدسة-

:2-2-2-1المؤشّر 

نسبة تطور الكتاتيب على المستوى الوطني

الحنيف ومبادئه العناية بالناشئة لتربيتها تربية سليمة وفقا لتعاليم الدين الإسلامي%

.  لمعرفة أصول الدين على أسس صحيحةالقرآن وتفسيره السمحة وحفظ 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
التصرف في الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  الجهوي عدد 

ات قيس الأداء المتعلقة بالهدف ي لمؤشر
:2-2-1جدول زمنن



التنّزيل العملياّتي للأداء لبرنامج التنمية الدينية-4
برنامج مؤشر استراتيجي هدف استراتيجي النشاط البرنامج

فرعي 

ة وحدة عملياتيمؤشر عملياتي نشاط فرعي هدف عملياتي 

التنمية 

الدينية 

الإشراف 

على المعالم

.الدينية

تيسير ممارسة 

بين الشعائر الدينية

النساء 

في و الرجال  

إطار الالتزام 

باحترام حياد 

المساجد 

والمحافظة على 

.الموروث الديني

نسبة المعالم -

الدينية بحساب  

الألف ساكن على 

المستوى الجهوي و 

.الوطني

نسبة سد -

بالجوامعالشغورات

.و المساجد

النسبة السنوية -

نية لتغطية المعالم الدي

ذات الأولوية من 

أشغال الصيانة        

.ثو التهيئة و التأثي

قيادة 

الشؤون 

الدينية 

(مركزي)

.المحافظة على الموروث الديني -

.متابعة إحداث أو ترسيم المعالم الدينية -

.المسجديةتفقد المعالم الدينية والإطارات -

.بالمعالم الدينيةالشغوراتسد -

.ةالاستجابة لحاجيات المرأة عند ممارسة الشعائر بالمعالم الديني-

تفقد المعالم -

.الدينية

تفقد الإطارات -

.المسجدية

تهيئة وصيانة -

وتأثيث المعالم 

.الدينية

تكوين وتأطير -

.  الإطارات الدينية

.الشغوراتسد -

نسبة تطور عمليات -

تفقد مقرات المعالم 

.الدينية خلال السداسي

نسبة تقدم انجاز -

ئة أشغال الصيانة والتهي

نية والتأثيث بالمعالم الدي

.خلال السداسي

نسبة تطوّر عمليات-

ةالمسجديتفقد الإطارات 

.  خلال السداسي 

نسبة المساجد التي -

تحتوي على الفضاءات

.المخصصة للنساء 

الشغوراتنسبة سد -

بالمعالم الدينية حلال 

.السداسي 

الإدارة العامة 

ة للمعالم الديني

والاطارات 

المسجدية

والإدارة العامة 

للشؤون 

الإسلامية  

والتفقدية 

العامة للشؤون

.الدينية



التنّزيل العملياّتي للأداء لبرنامج التنمية الدينية-4

هدف النشاط البرنامج

استراتيجي

مؤشر 

استراتيجي 

برنامج 

فرعي 

وحدة عملياتيةمؤشر عملياتي نشاط فرعي هدف عملياتي 

التنمية 

الدينية 

التكوين ونشر 

الإنتاج الفكري

في مجال العلوم 

.  الدينية

ة تيسير ممارس

ية الشعائر الدين

بين النساء      

في و الرجال  

إطار الالتزام 

باحترام حياد 

المساجد 

والمحافظة على

الموروث 

.الديني

نسبة تطور -

المعالم الدينية 

ى التي تحتوي عل

الفضاءات 

المخصصة 

.للنساء

قيادة 

الشؤون 

الدينية 

(مركزي)

تكوين وتأطير -.تكوين وتأطير الإطارات الدينية -

.  الإطارات الدينية

ة نسبة الإطارات الديني-

نية المنتفعة بدورات تكوي

.

معدل أيام التكوين -

.للإطارات الدينية

نسبة تأطير الإطارات -

.الدينية 

المعهد الأعلى 

للشريعة 

بتونس

والمعهد العالي

للعلوم 

الإسلامية 

.بالقيروان 



التنّزيل العملياّتي للأداء لبرنامج التنمية الدينية-4
وحدة مؤشر عملياتي نشاط فرعي هدف عملياتي برنامج فرعي مؤشر استراتيجي هدف استراتيجي النشاط البرنامج

عملياتية 

تنظيم سير ية التنمية الدين

الشعائر

الدينية

المحافظة على التماسك

الروحي صلب المجتمع

.لدى النساء والرّجال 

نسبة تطور عدد الدروس -

الدينية بالجوامع و المساجد و

الفضاءات العمومية و 

المحاضرات و الإملاءات 

ات القرآنية و الندوات و الملتقي

ية و و الأيام الدراسية و التكوين

بقية الأنشطة الأخرى 

د المخصصة للتوعية و الإرشا

الديني بالداخل و الخارج 

.  سنويا

التصرف في 

الشؤون 

الدينية 

(جهوي)

مراقبة سير الشعائر الدينية -

. بالجوامع والمساجد 

مراقبة الإطارات -

.المسجدية

مراقبة مقرات -

.المعالم الدينية 

يةالمسجدنسبة تطور عمليات مراقبة الإطارات -

.بالمعالم الدينية خلال الثلاثي

نسبة تطور عمليات مراقبة مقرّات المعالم -

.الدينية خلال الثلاثي

الإدارة 

الجهوية 
المحافظة على التماسك الروحي-

صلب المجتمع لدى النساء 

.والرّجال 

ية تكوين وتأطير الإطارات الدين-

.

.التوعية الدينية-

الإرشاد الديني-

و المحاضرات الدروس  نسبة تطور عدد -

الدينية والإملاءات القرآنية وبقية الأنشطة 

الأخرى في الجوامع و المساجد و الفضاءات 

.  نيو الإرشاد الديللتوعية   العمومية المخصصة 

نسبة تأطير الإطارات الدينية-

نسبة الإطارات الدينية المنتفعين بدورات -

تكوينية 

.معدّل أيام التكوين للإطارات الدينية-

نسبة تطور عدد الواعظات المكلفات بإلقاء -

.دروس ومحاضرات بالجوامع والمساجد

ة التوعية الديني

والإرشاد الديني



التنّزيل العملياّتي للأداء لبرنامج التنمية الدينية-4
وحدة مؤشر عملياتي نشاط فرعي هدف عملياتي برنامج فرعي مؤشر استراتيجي هدف استراتيجي النشاط البرنامج

عملياتية 

ية التنمية الدين

التوعية 

الدينية 

والإرشاد 

الديني

المحافظة على التماسك 

الروحي صلب المجتمع 

.لدى النساء والرّجال 

نسبة تطور عدد الدروس -

والمحاضرات الدينية 

والإملاءات القرآنية وبقية 

الأنشطة الأخرى في الجوامع 

والمساجد والفضاءات 

العمومية المخصصة للتوعية 

والإرشاد الديني 

التصرف في 

الشؤون 

الدينية 

(جهوي)

المحافظة على التماسك الروحي -

صلب المجتمع لدى النساء والرّجال

.التوعية الدينية

.الإرشاد الديني -

تطور عدد الواعظات المكلفات -

يين بالإرشاد الديني للحجيج التونس

.من جنس الإناث 

الإدارة 

الجهوية 

آن تحفيظ القر-

له الكريم وترتي

وتفسيره

لى نسبة تطور عدد الكتاتيب ع-

.المستوى الوطني 

حيحة تربية الناشئة تربية دينية ص--

.

ضمان حفظ و تلاوة   و تفسير --

.القرآن الكريم

تدريس المبادئ الأساسية--

.للدين الإسلامي الحنيف

تحفيظ وتلاوة  وتفسير--

القرآن الكريم 

نسبة تطوّر عدد الأطفال دون -

السادسة من العمر بالكتاتيب على

.المستوى الوطني

اث نسبة تطوّر عدد الأطفال من الإن-

دون السادسة من العمر بالكتاتيب

.على المستوى الوطني



:المحور الثاّني

حوار التصّرّف



تعريف حوار التصرف.1

:بينوالقراراتالمعطياتلتبادلالميزانيةتنفيذوبإعداديتعلقّمسارهو

:عموديا❑

لهابعةالتالعملياتيةالفرعيةوالمستويات(البرنامجرئيس)المشرفالإداريالمستوى

.(الفرعيةالبرامجرؤساء)

:أفقيا❑

البرامجاءرؤسمعحوارهفيمثلاالبرامجرؤساء)بينهافيماالمشرفةالإداريةالمستويات❖

.(الخارجيةوالهياكلللوزارةالتابعةالهياكلأوالأخرى



تعريف حوار التصرف.1



تعريف حوار التصرف.1

التصرف؟حواراعتمادمنالأهدافماهي

.تحقيقهامدىمراقبةوبالنتائجالتعهدوالتنسيقوللتشاورجديدةآلياتتطوير▪

خصصالتصيغةباعتبارالخدماتجودةتحسينوالقطاعيةالمخططاتلتجسيدنجاعةأكثرإضفاء▪

.الأهدافحسبالميزانيةفيالتصرفمنظومةتكرسهاالتيالتكاملو

.اعيةالقطالأولوياتنحوالموارداستعماللتوجيهالتقييموالتصرفرقابةدوروالحوكمةتدعيم▪



مهام جديدة للمتدخلين.2



مهام جديدة للمتدخلين.2

:البرنامجرئيستعريف

.الأداءعلىالمبنيالتصرفإطارفيالجوهريةالحلقةهو❑

.المهمةرئيسقبلمنتعيينهيتموالبرنامجقيادةيتولىالذيالشخصهو❑

.(للميزانيةالأساسيبالقانونالمتعلق2019لسنة15عددالأساسيالقانونمن01الفصل)



مهام جديدة للمتدخلين.2

:البرنامجلرئيسجديدةمسؤوليات

:الميزانيةمشروعإعدادعند❑

.رعية بين جميع المتدخلين وبالخصوص رؤساء البرامج الفتنشيط حوار التصرف ✓

.ملائمة إستراتيجية البرنامج مع الإستراتيجية القطاعية للحكومة ✓

.الفرعيةالبرامجرؤساءمعبالتنسيقالبرنامجوحاجياتالأنشطةبرمجة✓



مهام جديدة للمتدخلين.2

طبيعة الإشراف على إعداد و توزيع الاعتمادات بين البرامج الفرعية و الأنشطة و حسب✓

.النفقة

ع باقي بالتنسيق مالسهر على إعداد ميزانية البرنامج و إطار النفقات المتوسط المدى ✓

.المتدخلين

.المتدخلينباقيمعبالتنسيقالبرنامجلأداءالسنويالبرنامجإعداد✓



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الميزانيةتنفيذأثناء❑

.توجيه الخيارات بعنوان الميزانية وفق الأنشطة قصد تحقيق النتائج المرجوة✓

.تنسيق تنفيذ المشروع السنوي لأداء للبرنامج ✓

.متابعة  تنفيذ ميزانية البرنامج ✓

.إعداد تقارير دورية للوزير حول التصرف و النتائج المحققة ✓



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الميزانيةتنفيذبعد❑

ق مؤشرات إعداد التقرير السنوي لأداء البرنامج مع تحليل وتبرير النتائج المسجّلة وف✓

.وجودةقيس الأداء المعتمدة وتقديم المقترحات لتدارك النقائص وتفادي الإخلالات الم



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الفرعيالبرنامجرئيستعريف

رئيسمنباقتراحوالمعنيالوزيرمنقراربمقتضىالفرعيالبرنامجرئيسيعين❑

.البرنامج



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الفرعيالبرنامجرئيسمسؤوليات

:البرنامجرئيسإشرافتحتالفرعيالبرنامجرئيسيتولى❑

تنفيذه،متابعةوالفرعيببرنامجهالخاصالأداءعلىالقدرةإطارإعداد➢

تنفيذها،متابعةومناقشتهاوالفرعيالبرنامجميزانيةإعداد➢

الفرعي،للبرنامجالمكونةالأنشطةضبط➢

،بالمؤشراتالخاصةالمعطياتتوفير➢



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الفرعيالبرنامجرئيسمسؤوليات

،الفرعيللبرنامجالعملياتيةالوحداتمعالتصرفحوارتنشيط➢

لفرعي،االبرنامجميزانيةوالأداءعلىالقدرةإطارإنجازتقييمحولدوريةتقاريرإعداد➢



مهام جديدة للمتدخلين.2

:العملياتيةالوحدةرئيستعريف

انبجتهمأنشطةعدةأونشاط)الأنشطةبتنفيذالأولالمتعهدوالمباشرالمسؤولهو❑

.البرنامجأهدافتحقيقيكفلبماالاعتماداتاستهلاكو(البرنامجمنمعين



ميثاق التصرف    .3
LAالتصرفميثاقتعريف❑ CHARTE DE GESTION:

اعدالقومنجملةووضعالتصرفحوارتوثيقإلىتهدفالتيللتصرفالمرجعيةالوثيقةيمثل➢

لتنظيمه،الأساسية

الاعتماداتتحويل،الذمةعلىالاعتماداتوضع)البرنامجلقيادةالمثلىالتصرفأساليبتبينوسيلة➢

.(الأنشطةمتابعةوتوظيفهاإعادةو

صودةالمرالوسائلوالاعتماداتفيالتصرففيالمتدخلةالأطرافمختلفالتصرفميثاقويوضّح➢

.المنشودالأداءمستوىبلوغوالنجاعةتحسينفيدورهاإبرازوالبرنامجلفائدة



ميثاق التصرف    .3
LAالتصرفميثاقتعريف❑ CHARTE DE GESTION:

لسلةسفيالمتدخلةالأطرافبمختلفوالمهمةبرئيسالبرنامجرئيسعلاقةالتصرفميثاقيوضح➢

بالأطرافو(العملياتيةالوحداترؤساءالفرعية،البرامجرؤساء)ناحيةمنالبرنامجمسؤوليات

.(خارجهاوالمهمةمستوىعلى)أخرىناحيةمنللبرنامجالخارجيةالفاعلة



ميثاق التصرف    .3
LAالتصرفميثاقتعريف❑ CHARTE DE GESTION:

:أساسالضبطوسيلةالتصرفميثاقيمثل➢

(.......الأداءفيالتصرفإطارالاعتمادات،إجماليةالتبادلية،)متدخلطرفكلاستقلاليةمجالات❑

رالتقاريالإجراءات،آجالالأهداف،بتحقيقالتعهدالأنشطة،برمجة)دخلمتطرفكلمسؤوليةحدود❑

(...الذمةعلىالاعتماداتوضع

.المعلوماتتبادلقواعد❑

.التصرفحوارأجالومواعيدووثائق❑



ميثاق التصرف    .3
 Charte de Gestionبيانات ميثاق التصرف

oرؤساء البرامج والبرامج الفرعية

oالإدارات الجهوية

oالمؤسسات

oالمصالح المركزية

oالرقابةأجهزة

مهمة ومسؤولية المتدخلين 

oبرمجة مواعيد إعداد و تنفيذ الميزانية وخاصة إبرام الصفقات العمومية

o طبيعة المخرجاتLivrablesوآجال إعدادها
روزنامة التصرف

oمواعيد وكيفية التواصل مع البرامج الفرعية

oآليات تحديد الأهداف والمؤشرات

oوآجال إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداءآليات

oوآجال إعداد التقرير السنوي للقدرة على الأداءآليات

القيادة

oحدود الرقابة المعدلة

oتفويض وإحالة الاعتمادات

o تبادلية الاعتماداتFongibilité des crédits
قواعد التصرف

oضبط إجراءات إبرام عقود البرامج عقود البرامج



مع الش             ك              ر على المتابعة  


