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الفعليتركيزالإلىالمروريتطلبّالجديدللميزانيةالأساسيالقانونمقتضياتإن❖

ةالرؤيتوضيحمزيدخلالمنالأهدافحسبالميزانيةفيالتصرفلمنظومة

.الواقعأرضعلىالعموميةالسياساتتنفيذنتائجسلسلةمتابعةو

.المركزيالمستوىعلىالتجريبيةالمرحلةفيالمنظومةاقتصار❖

الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1



وى كل مهمة المرور في المرحلة الحالية لإرساء التنزيل العملياتي للبرامج العمومية المضبوطة على مست❖

(. التقسيم البرامجي) بعد ضبط خارطة برامج الوزارة 

.ى الأداءعلى أساس متطلبات التصرف المبني علحسن قيادة و تنفيذ السياسات العمومية 

.تغيير في نظام التصرف الإداري و المالي

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



:تتمثل عملية التنّزيل العملياتي في ❖

:في مرحلة أولى❑

قليمي    الانطلاق من مستوى البرنامج على أساس ضبط البرامج الفرعية على المستوى المركزي و الإ❖

.و الجهوي 

:في مرحلة ثانية❑

هداف المنشودة تحديد الوحدات العملياتية التي سيعهد لها التنفيذ المباشر للأنشطة الكفيلة بتحقيق الأ❖

.للبرنامج

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1

مجموعةعلىيشتملوالمهمة،نفسإلىبالنظرراجعةمحددةعموميةسياسةيمثل➢

أهدافقتحقيفيمباشرةبصفةتساهمالتيالأنشطةوالفرعيةالبرامجمنمتجانسة

.للبرنامجالعموميةالسياسة

سرئيإلىموكولةمتناسقةأنشطةمجموعةلإنجازاعتماداتبرنامجلكلتخصّص➢

.تقييمهايمكننتائجومحدّدةأهدافتحقيققصدالبرنامج

البرنامج



الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1

مهمة الشؤون الدينية

2021برنامج التنمية الدينية لسنة 
أد146.161

2021برنامج القيادة و المساندة لسنة 
أد17.839



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

البرنامــــــــــــج

المستوى المركزي

برنامج فرعي مركزي

المستوى الجهوي

:البرنامج الفرعي

المستوى العملياتي الأول  هو -

.لتفويض المسؤولية

تقسيم عملياتي للبرنامجهو -

:يمكن أن يتواجد على المستوى -

المركزي،▪

الإقليمي،▪

الجهوي،▪

أو في المستويات الثلاث على حد ▪

.سواء



ظر و يتجسد بالنقيادة التنفيذ الفعلي لجزء محدد من البرنامج الراجع له يعهد لرئيس البرنامج الفرعي -

:خاصة عبر

قيس أداء تنزيل الأهداف الإستراتيجية المضبوطة على مستوى البرنامج إلى أهداف  عملياتية و مؤشرات-

.يتعهد بها رئيس البرنامج الفرعي أمام رئيس البرنامج

.المزمع إنجازها و تنفيذهابرمجة الأنشطة -

.المنوطة بعهدتهالأنشطةحسبضبط ميزانية تقديرية -

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



رنامج الفرعي الذي يمثل أداة تمكن من توضيح العلاقة بين البتحديد مخطط التنظيم المالي -

.و الوحدة العملياتية و ضبط أدوار مختلف المعنيين بالتصرف المالي

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

:  إستراتيجية القطاع 

:  تقوم الوزارة بالسهر على تطبيق سياسة الدولة في المجال الديني بإعداد البرامج الخاصة الرّامية إلى 

.بين النساء والرجالتيسير ممارسة الشعائر الدينية  -

ابته درءا لكل نشر قيم الاعتدال والتسامح بما يضمن صون القيم الروحية لأفراد المجتمع والحفاظ على تماسكه وثو-

.مخاطر الانغلاق والتطرف

.المحافظة على الموروث الديني المستنير والاستفادة منه بتشجيع البحث فيه و تثمينه  -

اد المساجد باحترام الدستور الذي يكفل حرية المعتقد وممارسة الشعائر الدينية ويضمن حيالالتزام وذلك في إطار 

حزبيودور العبادة عن كل توظيف 



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

:  المحاور الإستراتيجية

.بين النساء والرجالتيسير ممارسة الشعائر الدينية -

ضمان حياد أماكن العبادة -

نشر قيم الاعتدال والتسامح في صلب المجتمع-



برنامج

التنمية الدينية



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

برنامج التنمية الدينية

المستوى المركزي

:01برنامج فرعي مركزي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

المستوى الجهوي



:إستراتيجية برنامج التنمية الدينية-1-

ر❑ والرجال،النساءبي  رالدينيةالشعائررممارسةتيسي 

رللدينوالتسامحوالاعتدالالوسطيةمبادئترسيخ❑ مبماروالتطرفوالغلورالانغلاقأخطاررمنالمجتمعلحمايةالحنيفالإسلام 
ّ
والتآزرروالتضامنةالألفروابطيدع

الإسلامية،العربيةالهويةمقوّماتويحفظ

الكريم،بالقرآنالعناية❑

روالإرشادرالتوعية❑  
،الدين 

ربالإرشادريتعلقفيماروالنساءالرجالبي  رالفوارقمنالحدرعلىالعمل❑  
رالدين   

،الجبي  رالفرصوتكافؤرالمساواةيضمنأساسعلىالحجموسمف  نسي  

،البحثدعم❑ العلم 

رالتعاون❑ رالدول   
،المجالف   

الدين 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج التنمية الدينية-2-

: 1.1الهدف-

ن الرجال والنساء تيسير ممارسة الشعائر الدينية - ام حياد المساجد والمحابير ام باحير ن ي إطار الالير
ن

فظة على ف

ي 
.الموروث الدينن

:2.1الهدف-

.لدى النساء والرجالالمحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع -

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

أمام مجلس نواب الشعبمن طرف رئيس البرنامج و الوزيرالأهداف المتعهد بها 



برنامج

القيادة و المساندة



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

برنامج القيادة و المساندة

المستوى المركزي
:01برنامج فرعي مركزي عدد 

القيادة و المساندة

المستوى الجهوي



:إستراتيجية برنامج القيادة و المساندة-1-

امجريعملربرنامجرالقيادةرورالمساندةرعلىر- رالير رمواردرالمهمةلهدفرالتنسيقربي    
ر.رضمانرإحكامرالتصرفرف   

لهرالمجالاترالآت 
ّ
:ركررااويشملرمجالرتدخ

 يةالموارد رالتحكمقصدرفيهارالتصرفبإحكاموكلك:البشر  
:خلالمنالأجورررتلةف 

يةالمواردرمنالمهمةحاجياتضبطحسن▪ .المصالحمختلفحاجياتحسبالأعوانتوظيفوإعادةوتوظيفالاختصاصحسبالبشر

رةالأسلاكأعوانورسكلةتكوين▪ .المهنيةالتطوراتومواكبةمعلوماتهموتحيي  رأدائهممنالرفعقصدروالخصوصيةالمشي 

رمسارامومتابعةالأعوانمردوديةتقييم▪  
.(إلخ.....ترقيات،تدرج،)المهن 

رعلىالعملخلالمنوكلك:الإعلاميةالمنظومات رالمعلوماتيةالمنظوماتتوفي   
رتساامالن   

رف  ربالمهمةالعملتيسي  وريةالمعلوماتوتوفي  والحينيّةالصر 

روالدقيقة  
.المطلوبالوقتف 

انيةرلبلوغرالأادافرالمرج:الشؤون المالية رحدودرالاعتماداترالمرصودةربالمي    
.وةوكلكربالعملرعلىرالضغطرعلىرالنفقاترالعموميةروإبقائهارف 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:إستراتيجية برنامج القيادة و المساندة-1-

امجريعملربرنامجرالقيادةرورالمساندةرعلىر- رالير رمواردرالمهمةلهدفرالتنسيقربي    
ركررا.رضمانرإحكامرالتصرفرف   

لهرالمجالاترالآت 
ّ
:اويشملرمجالرتدخ

رالتصرفحسنعلىبالعملوكلك:العقاريةالشؤون  
:خلالمنالمهمّةوعقاراتممتلكاتف 

رالدينيةالمعالموضعيةتسوية▪  
.تراخيصدونأحدثتالن 

.دينيةمعالمبناءقصدرللمهمّةالمواوبةالعقاراتوضعيةتسوية▪

اعاتتسوية▪ رالعقاريةالي    
.فيهاطرفارالمهمّةتكونالن 

رالتصرف▪  
.بهاالخاصةالنفقاتوتحمّلوجرداارللمهمّةبالنظررالراجعةالعقاراتف 

رعلىالعملخلالمنوكلك:اللوجستيةالخدمات رالمعلوماتيةالمنظوماتتوفي   
رتساامالن   

رف  ربالمهمةالعملتيسي  ورالمعلوماتوتوفي  روالدقيقةوالحينيّةريةالصر   
ف 

.المطلوبالوقت

انيةرلبلوغرالأادافرالمرجوة:الشؤون المالية رحدودرالاعتماداترالمرصودةربالمي    
 
.وكلكربالعملرعلىرالضغطرعلىرالنفقاترالعموميةروإبقائهارف

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:إستراتيجية برنامج القيادة و المساندة-1-

علىبالعملوكلك:اللوجستيةالخدمات:

ر▪ وريةالعملوسائلتوفي  اتمنوالجهويالمررزيالمستوىعلىللمهمّةبالنظررالراجعةالمصالحلمختلفالصر  رحسنانلضموأثاثومعداتتجهي   العملسي 

.بها

رالتصرفحسن•  
الراجعةالدينيةالمعالمورالدينيةللشؤونالجهويةوالإداراتالمررزيةبالإدارةوالماءالطاقةاستهلاكترشيدرعلىوالعملالمهمّةسياراتأسطولف 

روابقائهارالنفقاتعلىالضغطلهدفوالماءللطاقةالمفرطالاستهلاكمنللحدرالكفيلةالإجراءاتاتخاكرخلالمنالمهمّةبالنظرر  
المرصودةلاعتماداتاحدودرف 

انية .بالمي  

تيبيةرالمنظمةرلعملرالمهمّة: الشؤون القانونية .وكلكربالعملرعلىرتطويررالنصوصرالقانونيةروالي 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:إستراتيجية برنامج القيادة و المساندة-1-

الإتصال:

روكلك رالمهمّةأنشطةبمختلفالتعريفعير  
:خلالمنفيهارللمواطني  رأوسعانخراطضمانقصدرالإعلاموسائلف 

امجتكثيف▪ روالمرئيةالمسموعةالتوعويةالدينيةالير  
رمواضيعتتناولالن   

ةعلاقةف  رالواقعمعمباشر لعامةالموجهة(...الإراابمكافحةغراررعلى)المعاشاليوم 

.منهمالشبابوبالخصوصالمواطني  ر

رالمهمّةحضوررتكثيفعلىالعمل▪  
امجف  رخطابوإنتاجناحيةمنأنشطتهاربمختلفللتعريفوالتلفزيةالإكاعيةالحواريةالير  

ريلبددين   
الوسطيةعلىينبن 

.أخرىناحيةمنوالتطرّفوالغلورالعنفونبذروالاعتدال

روالعاملي  رالمواطني  رلتوعيةمعاشةحضاريةقضايارمعالجةقصدروالملتقياتالندواتتكثيف▪  
.الدينيةالشؤونقطاعف 

رللدينالسمحةبالمبادئللتعريفالهادفةوالمنشوراتالإصداراتوتكثيفالحديثةالاتصالوسائلاستعمال▪ .المواطني  رميعجوتوعيةالحنيفالإسلام 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:إستراتيجية برنامج القيادة و المساندة-1-

الشراءات:

وريةالسنويةالحاجياتتحديدرحسنخلالمنوكلك اتمنالمصالحلمختلفالصر  سيمأخرىومصاريفوأثاثومعداتتجهي   وعليةالجمتكلفتهالي  انيةبمشر مي  

.المهمّة

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج القيادة و المساندة.2-

:  1.1الهدف-

ن حوكمة المهمة- .تحسير

:2.1الهدف-

.يضمن الإنصاف و تكافؤ الفرصإحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات و الحاجيات بما -

:2.1الهدف-

.للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندةإحكام التصرف في الموارد المالية وديمومة الميزانية ضمان -

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

أمام مجلس نواب الشعبمن طرف رئيس البرنامج و الوزيرالأهداف المتعهد بها 



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج القيادة و المساندة.2-

ن :1.1الهدف• :المهمةحوكمةتحسير

ن ❑ ن والمتابعةالتنسيقتحسير والإجراءاتلقوانيناتنفيذعلىالحرصمعالمصالحمختلفعملومتابعةوتنسيقتوجيهخلالمن:المصالحمختلفبير

رالمتمثلةالرشيدةالحوكمةقواعداحترامناحيةمنيضمنبماالعملبهاالجاريالإدارية  
 
ااةف أخرىناحيةومنالفرصوتكافؤروالإنصافوالشفافيةالي  

.الفسادمنالوقاية

انخراطضمانقصدرالمهمّةلأنشطةناجعةاتصاليةسياسةصياغةخلالمنوكلك:والمساندةالقيادةهياكلقبلمنللمهمّةالاتصاليةالسياسةتطوير❑

رالذيالهدف،لهذاروللوصول.للمواطني  رأوسع افامستوىعلىوالمساندةالقيادةاياكلأداءطرقتطويررعلىالعمليجبمحوريا،يعتير والتخطيطلإشر

مجة وطمعيستجيببماروالإعلاموالير .الرشيدةالحوكمةوقواعدرشر

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج القيادة و المساندة.2-

.الفرصتكافؤوالإنصافيضمنبماالحاجياتوالمهاراتبينالملائمةمعالبشريةالمواردفيالتصرفإحكام:2.1الهدف•

رالتصرفترشيدر❑  
يةالمواردرف  يةللمواردرالأمثلالاستغلالوبلوغالأداءمنالرفعقصدر:البشر رالتصرف)البشر  

رالتحكمورناحيةمنإلخ...الأعوانحراكالمهارات،ف   
ف 

.نمواانسقورالأجوررلكتلةالتقديريالحجم

رالتصرفتحسي  رمزيدر❑  
يةالمواردرف  رفالتصررلمتابعةقيادةولوحةمعلوماتنظاموضع):والنساءالرجالبي  رالفرصتكافؤريضمنبمارالبشر  

ية،المواردرف  البشر

،أداءتقييمعلىيعتمدرجديدرنظامواعتمادرمراجعة رالأمثلالتصرفالموظفي    
.(المهاراتف 

رخاصة:الفرصوتكافؤرالإنصافيضمنبمارالأعوانمهاراتوتطويررتعزيزر❑  
تحيي  رمنتمكينهملورسكلتهمبتكوينهمالتعهدرخلالمنالأولويةكاتالمجالاترف 

.أدائهممستوىمنالرفعلهدفمهنيارالتطوراتومواكبةمعلوماتهم

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج القيادة و المساندة.2-

:المساندةوالقيادةبرنامجنجاعةتحسينيحققبماللمهمةالماليةالمواردفيالتصرفإحكاموالميزانيةالميزانيةديمومةضمان:3.1الهدف•

ن ❑ :علىالعملخلالمن:للمهمةالمالي التصرفتحسير

مجةإعدادرحسن امجرؤساءمعبالتنسيقوتحيينهارللنفقاتالسنويةالير .الير

وريةوالتعديلاتالتحاليلتقديممعالاعتماداتاستهلاكلنسقالدوريةالمتابعة .النفقاتلتقديراتالصر 

انيةالمرسمةالاعتماداتاستهلاكنسقتحسي  ر روخاصةبالمي    
.الاستثماربنفقاتتتعلقالن 

حجمهاتطورفيتؤثرالتيالعواملجميعتقديرحسنبالتاليالأجوركتلةتقديراتفيالتحكممزيد.

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج القيادة و المساندة.2-

:المساندةوالقيادةبرنامجنجاعةتحسينيحققبماللمهمةالماليةالمواردفيالتصرفإحكاموالميزانيةالميزانيةديمومةضمان:3.1الهدف•

ن ❑ ي التصرفتحسير
ن

:البناءاتو العقاراتف

رصيانةبضمانوكلك  
اعاتوتسويةناحيةمنالإداريةالمبات  رالعقاريةالي    

.أخرىناحيةمنفيهارطرفارالمهمّةتكونالن 

ن ❑ ي التصرفتحسير
ن

:المعلوماتيةالمنظوماتف

رالمعلوماتيةالمنظوماتباقتناءوكلك  
رتساامالن   

رف  رعلىوتعملبالوزارةالإداريالعملتيسي  وريةالمعلوماتتوفي  رارحينيرّوالدقيقةالصر   
.المطلوبالوقتوف 

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



:الأهداف الإستراتيجية لبرنامج القيادة و المساندة.2-

:المساندةوالقيادةبرنامجنجاعةتحسينيحققبماللمهمةالماليةالمواردفيالتصرفإحكاموالميزانيةالميزانيةديمومةضمان:3.1الهدف•

ن ❑ ي التصرفتحسير
ن

اءاتو اللوجستيةالخدماتف :خلالمن:الشر

نامجضبط اءاتالتقديريالسنويالير .تنفيذهومتابعةتنفيذهعلىالعملمعدقةبكلللشر

تنفيذهومتابعةوتنفيذهالمرصودةللاعتماداتوفقارللصفقاتالسنويالتقديريالمخططإعدادر.

ر وريةالعملوسائلتوفي  اتمنوالجهويالمررزيالمستوىعلىللمهمّةبالنظررالراجعةالمصالحلمختلفالصر  رحسنمانلضوأثاثومعداتتجهي   العملسي 

.بها

الدينيةللشؤونالجهويةوالإداراتالمررزيةبالإدارةوالماءالطاقةاستهلاكترشيدر.

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

(المشروع السنوي للأداء) أهداف البرنامج 

الأهداف الإستراتيجية
الأهداف المتعهد بها 

من طرف رئيس 

البرنامج و الوزير 

أمام مجلس نواب 

الشعب

أهداف تكميلية أهداف وسيطة  أهداف عملياتية
أهداف يتعهد بها رئيس 

البرنامج الفرعي أمام 

رئيس البرنامج



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

البرنامــــــــــــج

المستوى المركزي
برنامج فرعي مركزي

المستوى الجهوي

وحدة عملياتية

برنامج فرعي جهوي

وحدة 

عملياتية

وحدة 

عملياتية
وحدة 

عملياتية

الوحدة العملياتية

ي للتنزيل العملياتالمستوى الثانيهي -

للبرامج وهي التي يعهد إليها الإنجاز 

الفعلي للأنشطة المحدّدة على مستوى 

البرنامج الفرعي بما يساهم في تحقيق

أهداف السياسة العمومية

:يمكن أن تتواجد على المستوى -

المركزي،▪

الإقليمي،▪

.يمكن أن يشتمل كل برنامج فرعي على وحدة عملياتية أو أكثر: ملاحظةالجهوي،▪

وحدة عملياتية



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

الوحدات 

العملياتية

جبرامضمنتنضويوللمهمةالتنظيميبالهيكلملحقةإداريةهياكلهي❖

.قعالواأرضعلىالبرنامجأنشطةبتنفيذفعليامكلفةتكونوفرعية

فيرعيةالفالبرامجعنالمنبثقةالمسؤولياتوتحديدتجسيدمنتمكّنوهي❖

.مستوياتهاجميع



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

الأنشطة

بحسالميزانيةفيالتصرفمنظومةفيالعملياتيالتنزيلأساسهي❖

.الميزانيةوالأهدافبينالربطمنتمكنفهيالأهداف،

فيرعيةالفالبرامجعنالمنبثقةالمسؤولياتوتحديدتجسيدمنتمكّنوهي❖

.مستوياتهاجميع

نمتمكّنوماعموميةسياسةلتجسيمالضروريةالأعمالمجموعةتمثلّ❖

رعيةالفالبرامجمستوىعلىتنزيلهايتمّ و.لهاالمرسومةالأهدافتحقيق

.البرنامجأداءقيسمؤشراتوأهدافمعبالتوّازيالعملياتيةالوحداتو



التنزيل العملياتي لمهمة وزارة الشؤون الدينية.4

الإستراتيجية القطاعية

للمهمة

:09برنامج عدد 

برنامج القيادة و المساندة :01برنامج عدد 

برنامج التنمية الدينية



برنامج

التنمية الدينية



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

المستوى المركزي

قيادة الشؤون الدينية: 01البرنامج الفرعي المركزي عدد 

المستوى الجهوي

التصرف في الشؤون الدينية على : 02البرنامج الفرعي الجهوي عدد 

المستوى الجهوي

01وحدة عملياتية عدد 
المسجديةالإدارة العامة للمعالم الدينية والإطارات -

.الإدارة العامة للشؤون الإسلامية-

التفقدية العامة للشؤون الإسلامية-

02وحدة عملياتية عدد 
المؤسسات العمومية

وان المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقير

يعة بتونس .والمعهد الأعلى للشر

جهوية وحدة عملياتية بمعدل وحدة عملياتية واحدة بكل إدارة24
للشؤون الدينية 

.مصلحة المعالم الدينية والكتاتيب-

.مصلحة الشعائر والتوعية الإسلامية-

مصلحة المحافظة على القرآن الكريم والتكوين-

.والدراسات



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

قيادة الشؤون الدينية: 01البرنامج الفرعي المركزي عدد 

مديرة الدراسات والتظاهرات والتكوين الديني المسلميالسيدة صليحة : المسؤول عن البرنامج الفرعي

01وحدة عملياتية عدد 
المسجديةالإدارة العامة للمعالم الدينية والإطارات -

.الإدارة العامة للشؤون الإسلامية-

التفقدية العامة للشؤون الإسلامية-

مدير كاهيةالسيدة مسعودة بطيخ  : المسؤول عن الوحدة-

02وحدة عملياتية عدد 
المؤسسات العمومية

وان المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقير

يعة بتونس .والمعهد الأعلى للشر

المدير: المسؤول عن الوحدة

المستوى المركزي

الأهداف العملياتية

.المحافظة على الموروث الديني 

.متابعة إحداث أو ترسيم المعالم الدينية -

.المسجديةتفقد المعالم الدينية والإطارات -

.بالمعالم الدينيةالشغوراتسد -

معالم الاستجابة لحاجيات المرأة عند ممارسة الشعائر بال-

.الدينية

الأهداف العملياتية

تكوين وتأطير الإطارات -

الدينية 

.تيسير إقامة الشعائر الدينية:01النشاط الرئيسي عدد 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

قيادة الشؤون الدينية: 01البرنامج الفرعي المركزي عدد 

مديرة الدراسات والتظاهرات والتكوين الديني المسلميالسيدة صليحة : المسؤول عن البرنامج الفرعي

01وحدة عملياتية عدد 
المسجديةالإدارة العامة للمعالم الدينية والإطارات -

.الإدارة العامة للشؤون الإسلامية-

التفقدية العامة للشؤون الإسلامية-

مدير كاهيةالسيدة مسعودة بطيخ  : المسؤول عن الوحدة-

02وحدة عملياتية عدد 
المؤسسات العمومية

وان المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقير

يعة بتونس .والمعهد الأعلى للشر

المدير: المسؤول عن الوحدة

المستوى المركزي

.تيسير إقامة الشعائر الدينية:01النشاط الرئيسي عدد 

01عملياتية عدد الوحدة للالأنشطة الفرعية 
.المعالم الدينيةتاثيثتهيئة و صيانة و -

.و المعالم الدينيةالمسجديةتفقد الإطارات -

.المسجديةتكوين و تأطير الإطارات -

.الشغوراتسد -

02عملياتية عدد الوحدة للالأنشطة الفرعية 
.المسجديةتكوين و تأطير الإطارات -



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

التصرف في الشؤون الدينية : 02ج الفرعي الجهوي عدد البرنام

مدير التوعية الدينية كاهيةالدريديالسيدة سنية : المسؤول عن البرنامج الفرعي

وحدة عملياتية بمعدل وحدة عملياتية واحدة بكل إدارة جهوية للشؤون الدينية 24

.مصلحة المعالم الدينية والكتاتيب-

.مصلحة الشعائر والتوعية الإسلامية-

.مصلحة المحافظة على القرآن الكريم والتكوين والدراسات-

المدير الجهوي للشؤون الدينية : المسؤول عن كل وحدة عملياتية-

على المستوى الجهوي

.تنظيم الشعائر الدينية:02عدد الفرعي النشاط

ي :03النشاط الرئيسي عدد 
.التوعية الدينية والإرشاد الدينن

هتحفيظالقرآن:04النشاط الرئيسي عدد  .الكريم وترتيله وتفسير

:الأهداف العملياتية
.مراقبة سير الشعائر الدينية بالجوامع و المساجد-
المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى -

.النساء و الرجال
.تكوين و تأطير الإطارات الدينية-
.تربية الناشئة تربية دينية صحيحة-
.الكريمالقرىنضمان حفظ و تلاوة و تفسير -

.التوعية الدينية:02النشاط الرئيسي عدد 

.



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

نامج 2020قنون المالية 2019إنجازات الأنشطةبيان الير

(1)

2021تقديرات 

(2)

نسق التطور

2020-2021

المبلغ

(1)-(2)

النسبة

(%)

(1)/(1)-(2)

:01برنامج فرعي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

:1النشاط 

اف على المعالم الدينية الإشر

-1.77019.10917.339979

:2النشاط 

ي 
ن

التكوين ونشر الإنتاج الفكري ف

مجال العلوم الدينية

-3951.239844214

:1ميزانية البرنامج الفرعي  المركزي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

ألف دينار: الوحدة



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج التنمية الدينية

نامج 2020قنون المالية 2019إنجازات الأنشطةبيان الير

(1)

2021تقديرات 

(2)

نسق التطور

2020-2021

المبلغ

(1)-(2)

النسبة

(%)

(1)/(1)-(2)

:01برنامج فرعي عدد 

قيادة الشؤون الدينية

:3النشاط 

تنظيم الشعائر الدينية

-19.16319.3972341.22

:4النشاط 

ي 
التوعية الدينية و الإرشاد الدينن

-81.896100.58018.68422.81

:5النشاط 

هتحفيظ القرآن الكريم و ترتيله و  تفسير

8.8085.8362.972-33.74-

:1عدد االجهويميزانية البرنامج الفرعي  

التصرف في الشؤون الدينية

ألف دينار: الوحدة



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

رالموروثعلىحفاظاروالتأثيثوالتهيئةالصيانةحيثمنوالمساجدربالجوامع•  
.الدين 

ر• يالإطاررتوفي  روبالعددرالدينيةبالمعالمالبشر  
.بهاالشغوراتسدعلىوالعملالكاف 

رالسلمعلىحفاضارالإستيلاءمنلهارحمايةالعبادةدوررتحييدر• روالأمنالاجتماع  أخطارنمالبلادرحمايةولهدفالروح 

يالغلووالتطرّف
ّ
رللفكرروالتصد  

يالدين  .بالإراابالمرتبطالتكفي 

خيص• رالي   
رتحت)الدولةعليهارتنفقدينيةكمعالمترسيمهارعلىوالمصادقةوالمساجدرالجوامعبناءف  استجابة(الوزارةافإشر

رلهدفبالولاياتالمواطني  رلطلبات ربالعددرالعبادةدوررتوفي   
.ولايةبكلكانالستطوّرعددرمعيتناسببشكلالكاف 

بالمعالمرهاشعائممارسةعندالمرأةلحاجياتإستجابةالمساجدوبالجوامعللنساءالمخصصةالفضاءاتتوفيرعلىالحرص•

.الدينية

 ي : 1-1-1الهدف
ام بحياد المساجد   والمحافظة على الموروث الدينن ن ي إطار الالير

ن
ن النساء والرجال ف تيسير ممارسة الشعائر الدينية بير



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

:  1-1-1-1المؤشّر  •

.لوطنينسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى ا

(المستوى الوطني والجهويالمؤشرعلىأنظر أسف له قيمة  )

ألف ساكن

%

لهاالمكوّنةاءاتوالفضبالولاياتالدينيةللمعالمالجغرافيالتوزيعدراسةخلالمن
الولاياتنبيالدينيةللمعالمالجغرافيالتوزيعفياختلالوجودملاحظةتمت

عددجاوزيتإذولايةبكلالسكانبعددمق ارنة(الولايةنفسداخلوأحيانا)
الألفيفوقلألفاساكناللفبحسابالوطنيالمستوىبعضهافيالدينيةالمعالم
.الأخرىالولاياتبعضفيذلكدونوتجدهساكن

:  2-1-1-1المؤشّر  •

أشغال الصيانة  النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من
.والتهيئة والتأثيث

%

الدينيةالمعالميفوالتدخلالدينيةالمعالملبناءاتالعامةالإنشائيةالحالةمتابعة
للغرضمخصصةالبالميزانيةالمرصودةالاعتماداتلمحدوديةاعتباراالأولويةذات

والصيانةلتهيئةلماسةحاجةفيمقرات)للمبنىالعامةالإنشائيةالحالةإلىوبالرجوع
باعتماد(ينالمصلسلامةعلىخطراوتشكلبالسقوطتهدّدمقراتللتأثيث،أو

.الدينيةللمعالمالعامةالإنشائيةالحالةتضبطتقييمبطاق ات



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

:  3-1-1-1المؤشّر  •

.نسبة سد الشغورات بالمعالم الدينية

%

الروحيوالأمنالاجتماعيالسلمعلىحف اضاالإستيلاءمناللهبيوتحماية
الدينيكرللفوالتصدّيالغلووالتطرّفأخطارمنالبلادحمايةلهدف

علىالعملخلالمنوذلكبالإرهابالمرتبطالتكفيري
سدعلىلعملواالكافيبالعددالدينيةبالمعالمالبشريالإطارتوفير

.بهاالشغورات

:  4-1-1-1المؤشّر  •

ات مخصصة  نسبة تطور عدد المغالم الدينية التي تحتوي على فضاء
للنساء

والفضاءاتبالولاياتالدينيةللمعالمالجغرافيالتوزيعدراسةخلالمن%
خاصةتفضاءاتخصيصنسبةضعفوجودملاحظةتمتلهاالمكوّنة

مق ارنة(ضاتميأومياهودوراتللصلاةبيوت)الدينيةبالمعالمبالنساء
عندخصوصيةاحتياجاتللمرأةأنحينفيالدينيةللمعلمالجمليبالعدد
.بهااصةخفضاءاتبتوفيرإلاتلبيتهايمكنلالشعائرهاأدائها



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات قيس الأداء المتعلقة بالهدف ي لمؤشر
:1-1-1جدول زمنن
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قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
قيادة الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
التصرف في الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  الجهوي عدد 

رللدينوالتسامحوالاعتدالالوسطيةمبادئترسيخ• .(وإناثكرورر)المواطني  رجميعلدىالحنيفالإسلام 

رخطابإرساء•  
رلدىالخاطئةالمفاايمتصحيحإليسعىمتوازنبديلدين  ويدعورمنهمبابالشوخاصةالمواطني  رمنالكثي 

احمالتسامحإل .المجتمعأفرادربي  روالتماسكالأخوةأواصروتعزيزروالي 

عيةالناحيةمنالمطروحةالاجتماعيةالقضايارمعالجةسبلتوضيح• رالشر  
يسايرربمارونيةالزيتالتونسيةالمرجعيةضوءف 

.الواقعتطورات

 صلب المجتمع لدى النساء والرجالالمحافظة على التماسك الروحي : 2-2-1الهدف.



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
التصرف في الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  الجهوي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

:1-2-2-1المؤشّر  
معبالجواالدينيةالدروسعددتطوّرنسبة

والمحاضراتالعموميةوالفضاءاتوالمساجد
الأيامو توالملتقياتوالندواالقرآنيةوالإملاءات

خرىالأ الأنشطةوبقيةوالتكوينيةالدراسية
والخارجخلبالدا الدينيوالإرشادللتوعيةالمخصصة

.سنويا

%

.لعمومية الأخرىمتابعة التوعية والإرشاد الديني بالجوامع والمساجد والفضاءات ا-
.لمقدسةمتابعة التوعية والإرشاد الديني للحجيج التونسيين بالبق اع ا-

:2-2-2-1المؤشّر  
وطني  على المستوى التطوّرالكتاتيبنسبة  

الإسلامي الحنيف ومبادئه  العناية بالناشئة لتربيتها تربية سليمة وفق ا لتعاليم الدين%
.  سس صحيحةمن خلال ومعرفة أصول الدين على أالقرآن وتفسيره  السمحة وحفظ  



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
التصرف في الشؤون الدينية: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  الجهوي عدد 

ات قيس الأداء المتعلقة بالهدف ي لمؤشر
:2-2-1جدول زمنن



برنامج

القيادة و المساندة



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج القيادة و المساندة

المديرة العامة للمصالح المشتركة الختاليالسيدة هاجر : المسؤول عن البرنامج

المستوى المركزي
:01وحدة عملياتية عدد 

القيادة

:الهياكل

الديوان

.التفقدية العامة للشؤون الإدارية والمالية

.وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف

الخلية المركزية للحوكمة

:02وحدة عملياتية عدد 

المساندة

:  الهياكل

:الإدارة العامة للمصالح المشتركة وتضمّ 

.إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية

.إدارة البناءات والمعدات والتجهيزات

.إدارة الشؤون المالية

.إدارة الشؤون الإدارية والقانونية

القيادة والمساندة: 1البرنامج الفرعي عدد 

(على المستوى المركزي)

المديرة العامة للمصالح   الختاليالسيدة هاجر : المسؤول عن البرنامج الفرعي

المشتركة 



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج القيادة و المساندة

:01وحدة عملياتية عدد 

القيادة

الديوان

.التفقدية العامة للشؤون الإدارية والمالية

.وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف

الخلية المركزية للحوكمة

:المسؤول عن الوحدة

السيد رفيق السلطاني

متفقد عام إداري ومالي

:02وحدة عملياتية عدد 

المساندة

:مّ الإدارة العامة للمصالح المشتركة وتض

.إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية

.إدارة البناءات والمعدات والتجهيزات

.إدارة الشؤون المالية

.إدارة الشؤون الإدارية والقانونية

:  المسؤول عن الوحدة

السيد ياسين بن فرج

مدير الشؤون المالية

الأهداف العملياتية

الأهداف العملياتية

-

:01النشاط الرئيسي عدد 

.المساندة

القيادة والمساندة: 1البرنامج الفرعي عدد 

(على المستوى المركزي)

المديرة العامة الختاليالسيدة هاجر : المسؤول عن البرنامج الفرعي

للمصالح   المشتركة 

:02النشاط الرئيسي عدد 

الدعم



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج القيادة و المساندة

:01وحدة عملياتية عدد 

القيادة
:02وحدة عملياتية عدد 

المساندة

:الأنشطة الفرعية

.التفقد-

.الإعلام و الاتصال و العلاقات العامة-

:الأنشطة الفرعية

الشؤون القانونية و العقارية -

.االماليةالشؤون -

.الشراءات و الخدمات اللوجستية-

.العقارات و الموارد البشرية-

:01النشاط الرئيسي عدد 

.المساندة

القيادة والمساندة: 1البرنامج الفرعي عدد 

(على المستوى المركزي)

المديرة العامة الختاليالسيدة هاجر : المسؤول عن البرنامج الفرعي

للمصالح   المشتركة 

:02النشاط الرئيسي عدد 

الدعم



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
برنامج القيادة و المساندة

ميزانية برنامج القيادة و المساندة حسب مآل النفقة

"حسب البرامج و البرامج الفرعية" 

ألف دينار: الوحدة

نامج 2020قنون المالية 2019إنجازات الأنشطةبيان الير

(1)

2021تقدبرات 

(2)

نسق التطور

2020-2021

النسبةالمبلغ

(%)

(1) /(1)-(2)

امج الفرعية المركزية الأنشطة المركزية:الير

:1برنامج فرعي 

القيادة والمساندة

-56,77-2.9003.0001.2971.703القيادة: 1النشاط 

22.2606.80116.5429.741143,23الدعم : 2النشاط 

امج الفرعية المركزية والأنشطة مجموع الير

امج الفرعية الجهوية -الأنشطة الجهويةالير

----:1برنامج فرعي 

امج الفرعية الجهوية والأنشطة مجموع الير

نامج  25.1609.80117.8398.03882مجموع الير



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
القيادة و المساندة: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

روالإجراءاترالإداريةرالجاريربه▪ ارالعملربماريضمنرتوجيهروتنسيقرومتابعةرعملرمختلفرالمصالحرمعرالحرصرعلىرتنفيذرالقواني  

ااةروالشفافيةروالإنصافروتكافؤرالفرصرومنرناحية رالي    
امرقواعدرالحوكمةرالرشيدةرالمتمثلةرف  أخرىرالوقايةرمنرمنرناحيةراحي 

.الفساد

روللوصولرلهذارالهدف،رالذ.رصياغةرسياسةراتصاليةرناجعةرلأنشطةرالمهمّةرقصدرضمانرانخراطرأوسعرللمواطني  ر▪ يريعتير

مجةرور افروالتخطيطروالير الإعلامربمارمحوريا،ريجبرالعملرعلىرتطويررطرقرأداءراياكلرالقيادةروالمساندةرعلىرمستوىرالإشر

وطروقواعدرالحوكمةرالرشيدة .يستجيبرمعرشر

 ن حوكمة المهمة: 1-1-1الهدف تحسير



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
:1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

ات  نسبة تنفيذ قرارات وتوصي: 1.1.1.9المؤشر  
%:لجان القيادة ذات الأولوية سنويا

عنالصادرةياتوالتوصالقراراتتنفيذنسقلمتابعةالمؤشرهذاإعتمادتموقد
فيالأهدافحسبالميزانيةفيالتصرفمنظومةإرساءوتقييمومتابعةقيادةلجنة

علىوديةوالمردالنجاعةمنمزيدلإضف اءالعموميةالماليةوتحديثإصلاحإطار
للمواردمثلالأالتوظيفوضمانبالنتيجةالنفقةربطخلالمنالعموميالإنف اق
.المتاحة

ع  نسبة تطور عدد زيارات المواق: 2.1.1.9المؤشر  
:العمومية للمهمة سنويا

%
معهاالمتعاملينجميعمعللمهمةالاتصاليةالسياسةف اعليةمدىالمؤشرهذايعكس

سبلوتوحيديةالشف افتعزيزعلىتعملالتيالمفتوحةالإدارةلخاصيةتكريسا
وقد.وميةالعمالهياكلبحوزةالتيالإداريةالوثائقإلىالعمومنف اذوإجراءات

التيللمهمةةالرسميبالمواقعالعموماتصالنسقلمتابعةالمؤشرهذااعتمادوقع
بهاالمتعلقةالمعطياتجميعتتضمن



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
القيادة و المساندة: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ر اتيجيارالهدفاذاريعتير رلأنهإسي  ةبصفةيرم  رالتحكمإلمباشر  
منوكلكويوالجهررزيالمالمستوىعلىالأجورررتلةحجمتطوررف 

رالعناصرجميعودراسةحجمهارلتطورروالمستمرةالدوريةالمتابعةخلال  
روالمتمثلةإنخفاضهارأولإرتفاعهارأدتالن   

:ف 

والمغادرين(الوزارةلدىوإلحاقالوزارةإلنقلجديدة،انتدابات)الجددالواردينالأعوانتكلفةفارق:الأعوانحركةكلفةاحتساب✓

ة،عدمعلىإحالةأخرى،وزاراتلدىالحاقأخرى،وزاراتإلنقلتقاعد،) رانقطاعالمباشر  
،(...العملعننهات 

قيةالتدرجعاملاحتساب✓ Effetوظيفيةبخططوالتكليفوالإدماجوالير glissement,viellissement et technicité

رمدىلتحديدروكلك .الأجوررتلةحجمعلىالعواملاذهتأثي 

رالتحكم✓  
رالزياداتف   

.الأجورف 

ي التصرفإحكام:2-1-9الهدف
ن

يةالموارد ف ن الملائمةمعالبشر .الفرصوتكافؤ الإنصافيضمنبما والحاجياتالمهاراتبير



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
المسالندةالقيادة و :1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

جازات  الف ارق بين التقديرات والإن: 1.2.1.9المؤشر  
%:المتعلقة بحجم كتلة الأجور

الأجورتلةكحجمتطورمتابعةعلىالمهمّةحرصضمنالمؤشرهذاإختياريندرج
والتوظيفاتالاعتماداستهلاكترشيدقصدنموهانسقفيالتحكمعلىوالعمل

.تونسههاتواجالتيوالماليةالاقتصاديةالأزمةظلفيالماليةللمواردالأمثل

نسبة الأعوان المتكونين في: 2.2.1.9المؤشر  
:المجالات ذات الأولوية من النساء والرجال

%
اباتالإنتدغيابظلفيوالأجوركتلةحجمفيالتحكممزيدضرورةأمام

والمهاراتءاتوالكف االمعارفلتطويرالأساسيالرهانالتكوينيعتبرالجديدة
هذاومن.الإداريةالخدماتبجودةللارتق اءالأساسيوالعاملالبشريةللموارد

الأولويةاتذالمجالاتفيالمتكونينالأعواننسبة"مؤشراعتمادوقعالمنطلق
.لوالرجاالنساءبينالفوارقمنللحدّ الفرصتكافؤمبدااحتراممع



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
القيادة و المساندة: 1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

انيةديمومةلضمان رالتصرفوإحكامالمي    
ترشيدرزيدرمعلىالعمليجبالقيادة،برنامجنجاعةيحققبمارللمهمةالماليةالمواردرف 

انيةومتابعةتنفيذرإحكامومزيدرناحيةمنيةالعمومالنفقات المرصودةتماداتالاعراستهلاكنسقتحسي  رعلىالعملخلالمنالمهمةمي  

انية .أخرىناحيةمنبالمي  

والمساندةالقيادةبرنامجنجاعةتحسينيحققبماللمهمةالماليةالمواردفيالتصرفوإحكامالميزانيةديمومةضمان:3-1-9الهدف.



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
المسالندةالقيادة و :1مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي عدد 

ات الخاصة بالهدف رات اعتماد المؤشر :مير

ات قيس الأداءالوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف رات اعتماد مؤشر مير

ت  الف ارق بين تقديرات وإنجازا: 1.3.1.9المؤشر  
د.أ:  الميزانية

صودةالمر الإعتماداتإستهلاكنسقمتابعةقصدالمؤشرهذاإعتمادتم
بكلالخاصةةالرئيسيالأنشطةمستوىعلىصرفهاعلىوالعملالمهمةبميزانية

وتمثل.راتيجيةالإستالأهدافتحقيقلضمانفرعيبرنامجكلفيعملياتيةوحدة
تحيينقرارإتخاذهاأساسعلىيتمالتيالرئيسيةالآليةللميزانيةالدوريةالمتابعة

مباشرةبصفةيساهممامالتبادليةتقنيةاستعمالأوللنفق اتالسنويةالبرمجةوثيقة
.للمهمةالماليةالمواردفيالتصرفإحكامضمانفي

حجم ميزانية برنامج القيادة  : 2.3.1.9المؤشر  
:والمساندة مق ارنة بميزانية المهمّة

ة والمساندة  لضمان أفضل ف اعلية لبرنامج القيادالمؤشر للسعي  إعتمادهذاتم  %
بحسن توظيف  الذي يعمل على تأمين وظائف الدعم لبرنامج التنمية الدينية وذلك

الاعتمادات وترشيد استهلاكها ومزيد ربطها بالأنشطة المبرمجة  
ضرورية وسائر  الخاصة بها والمتعلقة بالقيادة والتكوين وتوفير وسائل العمل ال

.مة للمهمّةالأنشطة الأخرى لتحقيق الأهداف المرسومة ضمن الاستراتيجية العا

د.أ:كلفة التسيير بحساب العون: 3.3.1.9المؤشر  
الإلتجاءتمةالعموميبالإداراتالتحليليةالمحاسبةلإرساءالإستعدادإطارفي

الجمليالعددبمق ارنةالتسييرنفق اتكلفةمتابعةقصدالمؤشرهذالإعتماد
منالعديدخلالمنالتسييرنفق اتترشيدمزيدعلىالعملوبالتاليللأعوان

.الإجراءات



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3
القيادة و المساندة: مؤشرات  قيس الأداء المتعلقة بالبرنامج الفرعي  المركزي 

ات قيس الأداء المتعلقة بالهدف ي لمؤشر
ن حوكمة المهمة: 1-1-9جدول زمنن :تحسير



التنّزيل العملياّتي للأداء لبرنامج التنمية الدينية-4

الأهداف الأنشطةالبرنامج

يةالإستراتيج

المؤشرات 

الإستراتيجية

البرامج 

الفرعية

وحدة عملياتيةالمؤشرات العملياتيةالأنشطة الفرعيةالأهداف العملياتية

التنمية 

الدينية 

:01نشاط عدد 

تيسير إقامة 
يةالشعائر الدين

تيسير ممارسة 

ة الشعائر الديني

بين النساء      

في و الرجال  

إطار الالتزام 

باحترام حياد 

المساجد 

والمحافظة على 

.الموروث الديني

ساب  نسبة المعالم الدينية بح-

الألف ساكن على المستوى 

.الجهوي و الوطني

الشغوراتنسبة سد -

.بالجوامع و المساجد

النسبة السنوية لتغطية-

ة المعالم الدينية ذات الأولوي

ة من أشغال الصيانة و التهيئ

.و التأثيث

ية نسبة تطور المعالم الدين-

ت التي تحتوي على الفضاءا

.المخصصة للنساء

قيادة الشؤون 

الدينية 

(مركزي)

.المحافظة على الموروث الديني -

متابعة إحداث أو ترسيم المعالم -

.الدينية 

تفقد المعالم الدينية والإطارات -

.المسجدية

.بالمعالم الدينيةالشغوراتسد -

الاستجابة لحاجيات المرأة عند -

.ممارسة الشعائر بالمعالم الدينية

ث تهيئة وصيانة وتأثي-

المعالم الدينية

ةالمسجديتفقد الإطارات -

.و المعالم الدينية

تكوين وتأطير الإطارات-

.  الدينية

.الشغوراتسد -

الم نسبة تطور عمليات تفقد مقرات المع-

.الدينية خلال السداسي

نسبة تقدم انجاز أشغال الصيانة -

لال والتهيئة والتأثيث بالمعالم الدينية خ

.السداسي

نسبة تطوّر عمليات تفقد الإطارات -

. خلال السداسي المسجدية

نسبة المساجد التي تحتوي على -

.الفضاءات المخصصة للنساء 

ة بالمعالم الدينيالشغوراتنسبة سد -

.حلال السداسي 

الإدارة العامة 

ة للمعالم الديني

والاطارات 

المسجدية

والإدارة العامة 

للشؤون 

الإسلامية  

امة والتفقدية الع

.ةللشؤون الديني
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الأهداف الأنشطةالبرنامج

يةالإستراتيج

المؤشرات 

يةالإستراتيج

البرامج 

الفرعية

الأنشطة الأهداف العملياتية

الفرعية

وحدة عملياتيةيةالمؤشرات العمليات

التنمية 

الدينية 

:01نشاط عدد 

تيسير إقامة 
ةالشعائر الديني

تيسير ممارسة 

ة الشعائر الديني

بين النساء      

في و الرجال  

إطار الالتزام 

باحترام حياد 

المساجد 

والمحافظة على 

.الموروث الديني

نسبة تطور -

المعالم الدينية 

التي تحتوي على

الفضاءات 

المخصصة 

.للنساء

ن قيادة الشؤو

الدينية 

(مركزي)

تكوين وتأطير -.تكوين وتأطير الإطارات الدينية -

.  الإطارات الدينية

نسبة الإطارات الدينية -

.ية المنتفعة بدورات تكوين

معدل أيام التكوين -

.للإطارات الدينية

نسبة تأطير الإطارات -

.الدينية 

المعهد الأعلى 

سللشريعة بتون

والمعهد العالي 

ة للعلوم الإسلامي

.بالقيروان 
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الوحدات المؤشرات العملياتيةالأنشطة الفرعية الأهداف العملياتيةبرنامج فرعي المؤشرات الإستراتيجيةالأهداف الإستراتيجيةيةالأنشطة الرئيسالبرنامج

العملياتية

:  02نشاط عدد ية التنمية الدين

ةالتوعية الديني

المحافظة على التماسك

الروحي صلب المجتمع

.لدى النساء والرّجال 

نسبة تطور عدد الدروس -

الدينية بالجوامع و المساجد و

الفضاءات العمومية و 

المحاضرات و الإملاءات 

ات القرآنية و الندوات و الملتقي

ة و و الأيام الدراسية و التكويني

بقية الأنشطة الأخرى 

د المخصصة للتوعية و الإرشا

الديني بالداخل و الخارج 

.  سنويا

في التصرف 

الشؤون الدينية

(جهوي)

مراقبة سير الشعائر الدينية -

. بالجوامع والمساجد 

تنظيم الشعائر -

الدينية

يةالمسجدنسبة تطور عمليات مراقبة الإطارات -

.بالمعالم الدينية خلال الثلاثي

نسبة تطور عمليات مراقبة مقرّات المعالم -

.الدينية خلال الثلاثي

الإدارة 

الجهوية 
المحافظة على التماسك الروحي-

صلب المجتمع لدى النساء 

.والرّجال 

ية تكوين وتأطير الإطارات الدين-

.

و التوعية الدينية-

.الإرشاد الديني

نسبة تطور عدد الدروس  و المحاضرات -

الدينية والإملاءات القرآنية وبقية الأنشطة 

الأخرى في الجوامع و المساجد و الفضاءات 

.  نيالعمومية المخصصة للتوعية   و الإرشاد الدي

نسبة تأطير الإطارات الدينية-

كوينية نسبة الإطارات الدينية المنتفعين بدورات ت-

.معدّل أيام التكوين للإطارات الدينية-

نسبة تطور عدد الواعظات المكلفات بإلقاء -

.دروس ومحاضرات بالجوامع والمساجد

ي تطور عدد الواعظات المكلفات بالإرشاد الدين-

.للحجيج التونسيين من جنس الإناث 
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الأنشطة البرنامج

الرئيسية

الوحدات المؤشرات العملياتيةالأنشطة الفرعية الأهداف العملياتيةبرنامج فرعي المؤشرات الإستراتيجيةالأهداف الإستراتيجية

العملياتية

ية التنمية الدين

نشاط عدد 

التوعية : 02

الدينية

المحافظة على التماسك 

الروحي صلب المجتمع 

.لدى النساء والرّجال 

لى نسبة تطور عدد الكتاتيب ع-

.المستوى الوطني 

التصرف في 

الشؤون الدينية 

(جهوي)

حيحة تربية الناشئة تربية دينية ص--

.

ضمان حفظ و تلاوة   و تفسير --

.القرآن الكريم

يله تحفيظ القرآن الكريم وترت

وتفسيره

نسبة تطوّر عدد الأطفال دون -

السادسة من العمر بالكتاتيب على

.المستوى الوطني

اث نسبة تطوّر عدد الأطفال من الإن-

دون السادسة من العمر بالكتاتيب

الإدارة .على المستوى الوطني

الجهوية 



مع الش             ك              ر


