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 الوثيقة الإطارية لميثاق التصرف 

 برنامج التنمية الدينية

 

نامج وثيقة مرجعية تهدف إل  يعتبر ميثاق      ي البر
 : التصرف ف 

 التصرف. حوار  توثيق  -

 لتنظيمه. القواعد الأساسيّة  جملة من وضع-

نامج. المثلى لقيادة  أساليب التصرف تحديد -   البر

 بينها.   والعلاقةة )على مستوى المهمة أو من خارجها( توضيح أدوار مختلف الأطراف المتدخل -

 أساسا: التصرف  ميثاق  ويضبط

 . الاستقلالية ومجالاتمسؤولياته  وحدود مجالات تدخل كل طرف  -

 قواعد تبادل المعلومات.  -

 حوار التصرف.   ومواعيد وثائق  -

 . قواعد التصرف -

 

ي "تمتي   ماعمليوزارة الشؤون الدينية برنامجي   تضم مهمة   
 . "مساندةالقيادة و البرنامج  "و " التنمية الدينية برنامجثلي   ف 

 

نامج: تقديم -1  البر

اتيجية  نامج: تقديم مختصر للمحاور الاسبر  للبر

ي المجال 
ي من خلال تقوم الوزارة بالسهر على تطبيق سياسة الدولة ف 

امج الخاصة الرّامية الدين    :إلإعداد البر

 .والنساءللرجال  ة بالنسبةينيالدتيسب  ممارسة الشعائر  -

درءا لكل    وثابتهوالتسامح بما يضمن صون القيم الروحية لأفراد المجتمع والحفاظ على تماسكه    نشر قيم الاعتدال -

 .الانغلاق والتطرف أخطار 

ي المستنب  والاستفادة منه بتشجيع البحث فيه   -
ام بالمحافظة على الموروث الدين  ي إطار الالب  

ام  وتثمينه وذلك ف  احب 

الشعائر الدينية بما يضمن حياد المساجد ودور العبادة عن كل توظيف   لمعتقد وممارسةالدستور الذي يكفل حرية ا

 . ي  حزبر

 : ي
اتيجية للمهمة ف   وتتمثل المحاور الإسب 

ن النساء والرجال : 1المحور   : تيسبر ممارسة الشعائر الدينية بير

الإ  من جنس  للمصلي    المثلى  الظروف  بتوفب   والذكور على حد  وذلك  لممارسة شعاالناث  ا  تيسب  من سواء  الدينية  ئرهم 

 خلال: 
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•  . ي
 العناية بالجوامع والمساجد من حيث الصيانة والتجهب   والتأثيث حفاظا على الموروث الدين 

وبالتالي   • ي 
الكاف  بالعدد  ي  البشر الإطار  ميا توفب   ودورات  للصلاة  فضاءات  وتخصيص  الدينية  بالمعالم  الشغورات  ه  سد 

.  والمساجد د من الجوامع خاصة بالنساء وهو ما تفتقره حاليا العدي ي
   على المستوى الوطن 

 

 : ضمان حياد أماكن العبادة  : 2المحور 

بالعمل على تحييد  الجمعية والدروس    وذلك  )الخطب  بالجوامع والمساجد  المسجدية  الإطارات  بها  تقوم  ي 
الن  الأنشطة 

بتكثيف   ي  حزبر توظيف  عن كل   )... الممثلا  بها  يقوم  ي 
الن  والمراقبة  التفقد  الدينية  عمليات  للمعالم  والوعاظ  تفقدون 

 والإطارات المسجدية. 

 

 من خلال:  وذلك:  صلب المجتمع  والتسامحقيم الاعتدال  : نش  3المحور 

 على المستوى المركزي:  -أ( 

الكفاءات ▪ وتطوير  تطو   : التكوين  وتكوينهم قصد  المسجدية  بالإطارات  بالإحاطة  فيما  وذلك  أداءهم خاصة  ير 

 اء وأئمة الصلوات الخمس المكلفي   بتوعية الناس وإرشادهم. يتعلق بالأئمة الخطب

الديني: ▪ والخطاب  الديني  عات   الإعلام 
ّ
وتطل العصر  لقضايا  مواكبان  وجعلهما  تطويرهما  على  بالعمل  وذلك 

 لحة المنتظرة. المواطني   والحرص على ترشيدهما حفاضا على السلم الاجتماعي وتحقيقا للمص

ي مجالات العلوم الإسلامية وذلك بتشج  الإنتاج الفكري:  ▪
يع الإنتاج الفكري ودعم البحث العلمي والدراسات ف 

 . ها بالنسبة لكل من الجنسي    ونشر

التكوينية:  ▪ والدورات  والأيام  والدينية  العلمية  والندوات  والملتقيات  حسن   التظاهرات  على  بالعمل  وذلك 

اف ا  ي اختيار المتنظيمها والإشر
ي تتناولها وحسن اختيار الجمهور الذي تتم  و لجيد عليها واعتماد الدقة ف 

اضيع الن 

 دعوته لحضورها. 
 : على المستوى الجهوي -ب( 

ها.   الشعائر الدينية:  ▪  وذلك بالعمل على تيسب  إقامتها وضمان حسن سب 
والتوعيةا ▪ وتكافؤ  الدينية  لإحاطة  المساواة  أساس  على  الديني  بين  والإرشاد  والنساء  الفرص  وذلك  الرجال   :

تنظيم الأنشطة الدينية ذات الصلة من دروس بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية الأخرى    بالسهر على حسن

ات ومسامرات دينية بما يضمن تحقيق الفائدة المرجوّة.   ومحاض 

الكريم ▪ إقامة    : القرآن  به من خلال  بالعناية  القرآنية والوذلك  وتجويده    تشجيع على حفظه وتلاوتهالمسابقات 

بية السليمة وفق تعاليم الدين الإسلامي الحنيف ومبادئه السمحة. إضافة إل العنا
بية الناشئة الب   ية بالكتاتيب لب 
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نامج: -1 ▪  تقديم البر

انية برنامج "التنمية الدينية"-1-1 ن  : مبر

 1جدول عدد 

انية برنامج التنمية الدينية  ن  لمحة عامة عن مبر
نامج  طبيعة النفقة  انية البر ن  النسبة من مبر

(% ) 

انية المهمة  الن ن  سبة من مبر

 حسب الأقسام 

 97,43 87,50 نفقات التأجبر 

 90,14 10,66 صرف نفقات الت

 6,18 0,52 دخلات نفقات الت

 48,61 1,32 الاستثمارنفقات 

 - - نفقات العمليات المالية 

 - 100 المجموع

 

ي للبر  -1 اتيجر  : نامج التنمية الدينيةالأداء الإسبر

 2جدول عدد 

نامج أدلمحة عامة عن   اء البر

اتيجية   الأهداف الإسبر
ات الأداء  مؤش 

 

ي 
ن
القيمة المنجزة ف

 2020سنة 
 القيمة المستهدفة للمؤش   
 )على المدى المتوسط(

 : 1.1لهدفا
تيسبر ممارسة الشعائر  

ن الرجال والنساءالدينية    بير
ام   ام باحبر ن ي إطار الالبر

ن
ف
اد المساجد والمحافظة  حي

. على الم ي
 وروث الدينن

 

 

 

 

 

المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على نسبة   
 . ي
 المستوى الجهوي والوطنن

% 0,558   0,7% 

 
 % 9 20% نسبة سد الشغورات بالجوامع والمساجد.   

النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية     
 ئة والتأثيث. من أشغال الصيانة والتهي

%7,6 25% 

 
ي تحتوي على الفضاءات  نسبة تطور المعالم الد  

ينية النر

 . المخصصة للنساء

%1,72 2% 

 
 : 2.1الهدف

التماسك    ةالمحافظ  على 
المجتمع   صلب  الروحي 

 لدى النساء والرجال. 
 
 
 
 
 

 

عدد الدروس الدينية بالجوامع والمساجد   نسبة تطوّر  

القرآنية  ات والإملاءات العمومية والمحاضن  الفضاءاتو 

وبقية   والتكوينيةالدراسية  والأيام والملتقياتالندوات  و 

ي  
الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الدينن

 سنويا.   والخارجبالداخل 

%4,5 4,80% 

 

 

 

   . ي
 %5 4% نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطنن
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ي ل-1-3
يل العملياتر ن نامجخارطة التبن  : مية الدينية""التن  بر

 

ي        
يل العملياتر ن نامج التنمية الدينية خارطة التبن  لبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يشتمل برنامج التنمية الدينية على:    

 . مركزيتي    عملياتي   " قيادة الشؤون الدينية " يتفرع إل وحدتي    برنامج فرعي مركزي ▪

ي الشؤ   " التصرف  برنامج فرعي جهوي ▪
 دة عملياتية بكل إدارة جهوية(وحدة عملياتية )بمعدل وح 24يتفرع إل ون الدينية " ف 

 

 

 

 

 

 

نامج الفرعي المركزي عدد  01:   البر

 قيادة الشؤون الدينية 

 برنامج التنمية الدينية

 وحدة عملياتية عدد 01: 

مسجدية. لا مة للمعالم الدينية والإطارات لإدارة العا ا  
سلامية. الإدارة العامة للشؤون الإ   

 التفقدية العامة للشؤون الإسلامية 

 وحدة عملياتية عدد 02: 

المعهد العالي للعلوم الإسلامية  
وان.   بالقب 

يعة بتونس   المعهد الأعلى للشر

نامج الفرعي ال جهوي عدد  02:   البر

ي الشؤون الدينية 
 
 التصرف ف

وحدة عملياتية   24  

تية بكل إدارة جهوية  بمعدل وحدة عمليا 

الدينية. ون للشؤ   
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ي سلسلة قيادة  ة. علاق2
ن
نامج بمختلف الأطراف المتدخلة ف  برنامج التنمية الدينية رئيس البر

 : المهمةبرئيس  برنامج "التنمية الدينية"علاقة رئيس  2-1

رئيس       تسمية  ابرنامتتمّ   " الدينية"ج  قياد  لتنمية  افه  إشر تحت  ويتول  المهمّة  رئيس  قبل  بالنظر من  له  الراجع  نامج  البر ة 

 المعنية.   أهداف السياسة العمومية تحقيقو 

رئيس  يتول  الأساس  هذا  الدينية"  برنامج  وعلى  التنمية  القطاعية   "  التوجهات  مع  يتماشر  بما  برنامجه  اتيجية  إسب  ضبط 

ي ة  قبل رئيس المهمّ صادق عليها من  الم
 أنشطته.   تنفيذ  وقيادة  نامجللبر  والمالي كما يعهد له ضبط التنظيم العملياب 

نامج بالتالي يعتبر هذا الأخب  و     رئيس المهمة.  من قبل مفوضا لهآمرا بالصرف و قائد البر

نامج -أ   :دور رئيس البر

الدينيةرئيس  يتعهد    التنمية   " من  سنويا "  برنامج  معي    الم  بتحقيق مستوى  وثيقة  للأداء  الأداء ضمن  السنوي  وع  لسنة شر

 ضمن التقرير السنوي للأداء.   2020المحققة مقارنة بالتقديرات لسنة  والنتائجيم تقرير حول الإنجازات كما يتول تقد  2022

نامج بالتشاور مع رئيس المهمة )أومن ينوبه( طريقة العمل المعتمدة مع مختلف الأطراف المع نية داخل الوزارة  يقرر رئيس البر

 . وخارجها 

بصفة    ويعمل المهمة  رئيس  موافاة  )كلدو على  أشهر(  رية  ي    أربعة 
ف  التصرف  بمتابعة  المتعلقة  سواء  التقارير  من  بجملة 

ي تحقيق الأداء. 
 الاعتمادات المرصودة أو بمدى التقدم ف 

ي  قواعد  -ب
ن

 الاعتماداتالتصرف ف

الدينية" و  التنمية  لرئيس برنامج "  المهمة    تثنائيةبصفة اسيمكن  التقديم طلب لرئيس  اعتمادات  بقايا  ي نقل جزء من 
دفع  ف 

ي صورة استجابة الاعتمادات المعنية    بعنوان نفقات التسيب  من سنة إل أخرى
وطوذلك ف  المضبوطة بالنصوص    بالنقل للشر

تيبية الجاري بها العمل.   الب 

ي صورة تقرر إلغاء نقل اعتمادات التعهد بعنوان نفقا
انيةت الاستثمار  أما ف  نامج   الراجعة بالنظر إل مب   وط    والمستوفية البر للشر

ي هذه  
ي الغرض  الحالة يتولالمضبوطة. ف 

ي تقديم رأي معلل ف 
نامج المعن  للوزير المكلف    رئيس المهمة بالتشاور مع رئيس البر

 . (مأ. ق. من  23 )الفصلبالمالية

نامج،المهمة بصفته آمر بالصرف أول توزي    ع الا يتول رئيس   نامج  ووضعها على ذمة رئيس ال  عتمادات بي   الأقسام داخل البر بر

نامج بدوره توزي    ع    بمقتض  قرار  من    52  )الفصلداخل الأقسام    الاعتماداتكما يفوض له جزء من صلاحياته. كما يتول رئيس البر

 ق.أ.م(. 

ام   احب  وري  الصر  فمن  نامج  البر داخل  الاعتمادات  توزي    ع  إعادة  ي صورة 
ف  القاعدو         (    (Fongibilité asymétrique  تبادليةة 

 . (55) الفصل  

انيةتم توزي    ع وتنقيح  ي وان  للعلوم الإسلاميةالمعهد العالي  "  كل من مب   يعة بتونس  المعهد "و  "بالقب  مقرر  ض  بمقت "الأعلى للشر

 . (56 )الفصل من رئيس المؤسسة بعد أخذ رأي رئيس برنامج التنمية الدينية

امج الفرعية برنامج " التنمية الدينية"س  علاقة رئي 2-2  :برؤساء البر
 

الدينية"  رئيس  يتول      التنمية  تنفيذ برنامجه على غرار    برنامج "  ي 
المعنية والمتدخلة ف  إرساء حوار تصرف دوري مع جميع الأطراف 

نامج الفرعي ضمانا للمتابعة المستمرة طيلة السنة المالية.   رئيس البر
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   نامج الفرعي دور رئيس البر -أ

امج الفرعية بمقتض         اح من رئيسمن رئي   مقرر يتمّ تعيي   رؤساء البر هذا الأخب     ويفوض لهم  برنامج " التنمية الدينية" س المهمة وباقب 

لهم، 
ّ
ي حدود مجال تدخ

 صلاحياته ف 

من   يتم رصد جزء  الفرعي    اعتماداتكما  نامج  البر لفائدة  نامج  إل    شطةنأإنجاز    ومتابعةلقيادة  البر بدورها  تتفرع  أن  يمكن  ي 
الن  نامج  البر

ي تحقيق الأهداف المرجوة. أنشطة فرعية أو مشاري    ع تسا
 هم ف 

نامج الفرعي على هذا الأساس القيام بالمهام   التالية: يعهد لرئيس البر

نامج من خلال  ▪ انية وإطار أداء البر ي إعداد وثائق المب  
انية المشاركة ف  ن وإطار إعداد مب   ،أداء البر  امج الفرعي

نامج من خ ▪ ي إعداد إطار النفقات متوسط المدى للبر
نامج الفرعي الراجع  المساهمة ف  لال إعداد إطار النفقات متوسط المدى للبر

 له بالنظر بالتنسيق مع الهياكل المكلفة بالوظيفة المالية،

إنجازات   ▪ ي تحليل 
ف  الدينية  المساهمة  التنمية   " البرنامج  السنوات  التالمحققة خلال  إعداد  السنوي لأداء سابقة من خلال  قرير 

نامج الفرعي   .البر

نامج الفرعي الجه         امج الجهوية الموكول  كما يتول رئيس البر وي التنسيق الدوري مع رئيس المجلس الجهوي بالنسبة للمشاري    ع والبر

ي تنفيذها و موافاة ر  ومتابعةتنفيذها للمجالس الجهوية ذات النظر 
ي الغرضمدى التقدم ف 

نامج بتقرير ف   .ئيس البر

امج الفرعيةحوار ال-ب نامج ورؤساء البر ن رئيس البر  تصرف بير

انية بحسب الأداء وفقا  وتقييم  وتنفيذ مسار إعداد   يتم تنظيم حوار التصرف خلال جميع مراحل حة المب    . 2بالملحق عدد   للتوجهات المقب 

نامج تشكيل  امج الفرعية وتعيبتهترك  ضمنتضم  لجنة قيادةيتول رئيس البر    : بمناسبةقد اجتماعاتها ا رؤساء البر

مجة السنوية للنفقات،  -  إعداد وتحيي   البر

وع السنوي للأداء  - انية،  إعداد المشر  وتحيينه إثر مناقشات المب  

نامج،  -  إعداد إطار النفقات متوسط المدى للبر

امج الفرعية، - انية البر  المناقشة والمصادقة على مب  

 لسنوي للأداء، إعداد التقرير ا -

نامج )المبينة للتصرف   لدوريةالتقارير امناقشة  - ي ذلك الملحقة بميثاق التصرف للبر
 ، أسفله( بما ف 

امج الفرعيةعمليات تحويل أو نقل  كلمناقشة   -  الاعتمادات بي   البر

 مناقشة تقرير التصرف للسنة المالية، -

نامج أو من ينوبه خاصة عند بهذا وتجتمع هذه اللجنة كلما اقتض  الأمر ذلك بطلب من رئيس   روز مستجدات غب  متوقعة من  البر

انية.  وبرمجةشأنها التأثب  على آليات التصرف   المب  

نامج كما             نامج الفرعي موافاة رئيس البر  (: 4أنموذج بالملحق عدد ) على الأقلبثلاثة تقارير تصرف  الراجع له بالنظر يتعي   على رئيس البر

 أفريل، 15استهلاك الإعتمادات إل غاية درجة تقدم تحقيق الأداء و  صبخصو من كلّ سنة   شهر أفريل خلال :  الأولالتقرير  ➢

ي التقرير   ➢
أوت من   31الإعتمادات إل غاية    استهلاكو درجة تقدم تحقيق الأداء    بخصوصمن كلّ سنة    سبتمبر  شهر  : خلالالثاتن

 السنة. 

 المالية السابقة.  تتضمن حوصلة لتصرف السنة واليةشهر فيفري من السنة الم : بدايةالثالثالتقرير  ➢
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ي  التصرف قواعد -ج 
ن

 الاعتمادات: ف

الدينية"  يوزع رئيس        التنمية   " لمقتضيات    الاعتمادات  برنامج  الأقسام طبقا  الفرعية داخل  امج  البر القانون   52الفصل  حسب  من 

انية،الأساشي  مجة السنوية  للمب    . (03)ملحق عدد لق بالرقابة المعدلة للنفقات. للنفقات مع مراعاة القرار المتعكما يسهر على إعداد البر

ي إطار حوار التصرف    الاعتماداتأو يحيل      كما يفوض مند بداية السنة  
امج الفرعية و ذلك وفقا لروزنامة و بنسب تضبط ف  إل رؤساء البر

 .  ( 2عدد  )الملحق

نامج على إعداديسهر  مجة السن رئيس البر  (. 3)ملحق عددللنفقات   مراعاة القرار المتعلق بالرقابة المعدلةمع وية للنفقات البر

إحالة   أو  بتفويض  السنة  بداية  منذ  يقوم  إطار حوار   الاعتماداتكما  ي 
ف  تضبط  وبنسب  لروزنامة  الفرعية وذلك وفقا  امج  البر رؤساء  إل 

 (. 2عدد  )الملحق التصرف 

امج الفرعية جزءا    برنامج " التنمية الدينية" يمكن لرئيس ي بداية السنة المالية، أن يضع على ذمة رؤساء البر
ي إطار رصد الاعتمادات ف 

من  ف 

طبقا  ذلك      و % (  20% ،  30% ،  50الموضوعة على الذمّة )مثال    الاعتماداتو ذلك حسب طبيعة النفقة و  التعهد أو الدفع    اعتمادات

ي الغرض لجدول 
ي يتم ضبطه ف 

 ية. ل عن الوظيفة المالبالتنسيق مع المسؤو زمن 

   التالية:  الآجالاعتماد  ويقع  

   ماي: بداية شهر      *      
ّ
نامج    يعد أن يتخذ قرار إعادة توظيف    ضوءه يمكنهعلى    والذيالتقرير الأول للتصرف لحوصلة الانجازات  رئيس البر

امج الفرعية. (، أو وضع جزءا إضافيا من الاعتماداادر التمويلتمادات )مع مراعاة خصوصيات مصالاع  ت تحت تصرف رؤساء البر

 20   : نامج بإدخال تعديلات على  يقوم رئيس   سبتمبر ي    الاعتماداتالبر
المرصودة والموضوعة على الذمّة وذلك على ضوء التقرير الثاب 

امج الفرعية حيث تم التعرض ل ة المتبقية.  للتصرف المحال من قبل رؤساء البر مجة للفب   لأشغال المبر

ي صور        
امج الفرعية    إعادة ر  ة تقرّ ف  امج الفرعية أو داخل البر امج  توزي    ع الاعتمادات بي   البر نامج مدعو إل إعلام رؤساء البر فإن رئيس البر

     الفرعية المعنية. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لياتية رئيس البرنامج الفرعي   برؤساء الوحدات العم قةعلا -

العملي الوحدات  تكتسي صبغة  تمثل  عمومية  مؤسسات  أو  للمهمة  التنظيمي  بالهيكل  ملحقة  إدارية  هياكل  ها إدارية  اتية  غب    أو 

ي من بالنظر   وترجعالتصنيف حسب قواعد 
نامج فرعي محدد وتعتبر المستوى الثاب  نامج. لبر ي للبر

يل العملياب   التب  

تفويض مس  الفرعي  نامج  البر رئيس  تنفيذ  يتول  إل    أو الأنشطة  ؤولية  المشاري    ع  أو  الفرعية  الوحداتالأنشطة  العملياتية   رؤساء 

بالنظر.   له  أداء    ويتمالراجعي    إطار  بناء على  الفرعي    ومخططذلك  نامج  البر الوحدات   وعلىعمل  المرصودة لأنشطة  انية  المب  

 العملياتية. 

 الوحدات العملياتية: دور  -أ

 : ية بالمهام التاليةيكلف رئيس الوحدة العمليات 

نامج الفرعي من خلال تحديد حاجيات الوحدة العملياتية.  - انية البر
ي إعداد مب  

 المشاركة ف 

-  . نامج الفرعي  ضبط آليات تنفيذ خطة العمل المتفق عليها مع رئيس البر

 للوحدة العملياتية.  الفرعية الموكولةالأنشطة  الأنشطة أو تنفيذ  -

نامج الفرعي ب -  ة. المعطيات الأساسيموافاة رئيس البر

 تقييم داخلىي لمدى تنفيذ الأنشطة الموكولة إل الوحدة العملياتية.  -

نامج الفرعي بنتائج تصرفه لإعداد التقرير السنوي للأداء.  -  موافاة رئيس البر

 عن الهياكل العمومية الراجعة له بالنظر. يمكن أن يستعي   للغرض بفريق يضم ممثلي   و 

ي المؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية  ت العملياتية المت أما بالنسبة لرؤساء الوحدا
العالي للعلوم الإسلامية    )المعهد مثلة ف 

يعة   وان و المعهد الأعلى للشر ي وقع ذكرها فإنهم مكلفون بتوزي    ع    بتونس( بالقب 
موارد و نفقات المؤسسة فبالإضافة إل المهام الن 

إدخالمع   السنة    إمكانية  خلال  عليها  رئتنقيحات  استشاره  نامج بعد  البر رئيس  مع  بالتنسيق  و  الدينية"  التنمية   " برنامج  يس 

انية.  56و  36الفرعي و ذلك طبقا لأحكام الفصول   من القانون الأساشي للمب  

امج الفرعية ورؤساء –ب  ن رؤساء البر  لوحدات العملياتية: ا  حوار التصرف بير

نامج الفرعي بتنظيم حوار تصرف مع م رئيس البر دة عملياتية بالتنسيق والتشاور مع جميع الهياكل المتدخلة. كما  رئيس وحكل   يلب  

نامج  بالبر الخاصة  القيادة  لوحة  مع  تناسقها  مدى  من  والتحقق  العملياتية  بالوحدات  الخاصة  القيادة  لوحات  بتجميع  يقوم 

. ومن نامج ا  الفرعي تقريره المقدم إل   وتعزيز ل إثراء  لفرعي من أج جهته يتول كل رئيس وحدة عملياتية تقديم تقرير إل رئيس البر

حة  زنامةو للر رئيس برنامج " التنمية الدينية" وفقا   2بالملحق عدد المقب 

ي –ج 
ن

 : الاعتماداتقواعد التصرف ف

نامج الفرعي من:   يتثبت رئيس البر

 ولة لها. المشطة الفرعية الموك   الأنشطة أو اللازمة للوحدات العملياتية لتنفيذ توفر الاعتمادات  -

ام القواحّ ص - ي إطار حوار التصرفة توظيف الاعتمادات واحب 
 . عد المضبوطة ف 
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 مهمة: برنامج التنمية الدينية بالأطراف الأفقية داخل الرئيس  ة. علاق3

ي إطار مساندة   
ي تمارس مهامها ف 

امج و تعتبر أطرافا أفقية داخل المهمة كل الأطراف الن  مل أساسا المسؤولي   عن الوظيفة  تش جميع البر

ية، وظيفة المساندة على قيادة  امج بالإضافةالمالية، وظيفة الموارد البشر  إل رئيس برنامج القيادة والمساندة.  البر

  : الماليةدينية" بالمسؤول عن الوظيفة مج " التنمية العلاقة رئيس برنا  1.3

البح  تقتصر    المالي  الجانب  على  العلاقة  ي   تهذه 
انياب  .   )المب   مهمة  ذلك حسب خصوصيات كل  و   ) ي المحاسنر عن  و  المسؤول  ويتول 

انيمهام التنسيق والإعداد وتنفيذ الوظيفة المالية   . المالي   عجميع الوثائق ذات الطاب وإحالةالمهمة   ةمب  

نامج  -أ ن رئيس البر :عن الوظيفة المالية والمسؤولحوار التصرف بير  

   :المهام التاليةيتول المسؤول عن الوظيفة المالية القيام ب

رئيس    -  التموافاة   " الدينية"نبرنامج  برنامجه    بالمعطياتدورية  بصفة    مية  انية  مب   المدى    وإطار اللازمة لإعداد  النفقات متوسط 

مج ي أواخر شهر ديسمبر  ةوالبر
انية السنة   الأولي لتنفيذ على التقرير   )بالاعتماد السنوية للنفقات وذلك ف  ن  ( 2020مبر

نامج ومن التقيد بأسقف النفقات  الاعتماداتوضع التثبت من   - امعلى ذمة البر نامج واحب   .  التوزي    ع الوارد بقرار رئيس البر

ي مع رئيس  انية وعلى تبادل المعطيات ذات الطابع المب   ب   مالسهر على تحليل النتائج المرحلية لتنفيذ ال   -
الدينية   برنامج التنمية انياب 

انية. تقارير دورية لتعلى  بالاعتماد   نفيذ المب  

حات علىالمصادقة التقنية   - انياتية.  والتثبت (الاعتمادات  )تحويلالتبادلية  مقب   من صحة المحاسبة المب  

انية ال - مجة،)نامج بر السهر على ضمان ديمومة مب    (والتنفيذالدفع  التعهد،  البر

ي مساندة رئيس  متمثل    بدور هام  المالية بالقياممسؤول الوظيفة  بالإضافة إل هذه المهام يقوم   
ي  "  برنامج " التنمية الدينيةف 

ن ف  تحيير

مجة السنوية للنفقات  انية السنة  وإعداد البر ن  الموالية. مبر

ي  التصرفقواعد – ب
ن

 :الاعتماداتف
نامج أن  ،الماليةإل مذكرة التفويض الصادرة عن وزارة  ا  دااستن  صلا   المالية   على الوظيفةيفوض للمسؤول    يمكن لرئيس البر

ّ
نه  حيات تمك

 من: 

انية  -  نامج،القيام بالمرحلة الادارية والتقنية لتنفيذ مب    البر

نامج بصفة كلية  - انية البر  و جزئية. أتنفيذ مب  

  التأكيد ضمن نص التفويض تفويضا من قبل رئيس المهمة مع  أن يتلق     1202مالية بالنسبة لسنة  الة  لمسؤول على الوظيفيمكن ل و  

ام   . الاعتمادات مبدا تخصيصعلى وجوب احب 

بصفة دورية وتقديم تحليل للفوارق المسجلة بي   تقديرات الاعتمادات وما    الاعتماداتبيانات استهلاك    إعداد الأخب   هذا    كما يتول    

اح الإجراءات التعديلية اللازمة.  فعليا   كه ستهلا تم ا  ثم اقب 

المالية      بالشؤون  المكلف  الإ هذا ويعتبر  العبور  المالية    جباريةنقطة  المهمة )على غرار وزارة  تحال خارج  أثر مالي  لكل وثيقة ذات 

 . ومراقب المصاريف العمومية...( 

يةالموارد عن مسؤول علاقة رئيس برنامج " التنمية الدينية" بال  - 2.3   : البشر

ية تقتصر   نامج بالمسؤول على الموارد البشر ية  على الجانب الخاص بالموارد    علاقة رئيس البر يتول هذا الأخب  تنسيق أشغال   حيث البشر

ية ي جزءه المتعلق بالموارد البشر
 .إعداد وتنفيذ قانون المالية ف 
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الدينية"  يجري رئيس التنمية  التصر   برنامج "  ية  المس   ف معحوار  البشر الموارد  ي مجملها لآجال  ؤول عن وظيفة 
ا لروزنامة مطابقة ف 

ً
وفق

حة  وظيفة المالية. مع مسؤول ال  حوار التصرف المقب 

ية  عليه،وبناء   : يتول المسؤول عن الموارد البشر

الدينية"    موافاة رئيس  - ية قصد  برنامج "التنمية  البشر بالموارد  المتعلقة  ورية  النفقات  وتنف  اعداد بالمعطيات الصر  انية، إطار  المب   يذ 

مجةمتوسط  نامج )الانتدابات، عدد ا المدى والبر قية...(. السنوية للنفقات الخاصة بالبر  لأعوان حسب الرتب، الأهلية للب 

ي الجانب المتعلق بالأعوان.  " التنمية الدينية" برنامج  مساندة رئيس -
انية على المدى المتوسط ف  ي ضبط تقديرات المب  

 ف 

نامج الذي تم إعداده بالتشاور مع رئيس   تنفيذ مخطط التكوين وتنمية قدرات أعوانر علىالسه -  ."دينيةبرنامج " التنمية الالبر

برنامج " التنمية الدينية" )بما  على قيادةبالمسؤولي   عن وظيفة المساندة علاقة رئيس برنامج " التنمية الدينية"   - 3.3

ي ذلك المسؤول على وحدة التصرف حسب الأهداف( 
 ف 

 يو 
ّ
انية حسب الأهداف   مسؤولي   ر ف ي المب  

امج لاسيما وحدة التصرف ف  مجة   لوزارة، هياكلباوظيفة المساندة على قيادة البر   التخطيط والبر

اف على المؤسسات العمومية...(    وهياكل نامج بما يمكنه من  ائق والجميع الوثالإشر ورية لرئيس البر تنفيذ   ومتابعةإعداد    معطيات الصر 

اتيجية، )الأداء الخاص به إطار  اتإسب   (. ... أهداف، مؤشر

ي للمنظومة وض  كب   التدريجر
ي الب 

نامج على وحدة التصرف حسب الأهداف ف   مان مواصلة تكريسها صلب برنامجه. ويعتمد رئيس البر

ي هذا الإطار 
نامج: يس وحدة التصرف حسب الأهداف و بالتنسيق مع رئيس يتول رئو ف     البر

الأداء    - وثائق  اعداد  أشغال  وعقيادة  والتقر   )المشر للأداء  السنوي  السنوي  المدى   للأداء(ير  المتوسط  النفقات  إطار  ذلك  ي 
ف  بما 

 وتحيينه. 

نامج - انية البر ي مناقشة مب  
 . المساهمة ف 

نامج حول محاورف المتدخلي   تأمي   التكوين لفائدة مختل  - ي البر
انية حسب الأهداف  ف  ي المب  

 . التصرف ف 

يلمنظومة الإصلاح    تقديم المساعدة الفنية المستمرة خلال مختلف أشغال تركب   مقتضيات  - ي    )التب  
نامج، العملياب  يل أداء    للبر تب  

نامج، المنظومة المعلوماتية للأداء ونظام الرقابة الداخلية...(   البر

خلال اجتماعات لجنة قيادة   وخاصةذلك  إلزم لتنظيم حوار التصرف ومتابعة تحقيق الأداء كلما دعت الحاجة م الدعم اللا تقدي  -

نامج ولجنة ال   متابعة والتقييم للمهمة. البر
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  ندةبرئيس برنامج القيادة والمساعلاقة رئيس برنامج " التنمية الدينية"   - 4.3

امج الأخرى.  والمساندةنامج القيادة يتول رئيس بر   امج قيادة برنامجه طبقا لنفس الآليات المعتمدة بالبر  على غرار بقية رؤساء البر

   التالية: له بالإضافة إل ذلك القيام بالمهام   ويعهد 

امج   والدعم المساندةتقديم بما يمكن من   السهر على ضمان تقديم الوظائف الفنية الأفقية الراجعة له بالنظر  -  العملياتية. لكافة البر

ورية   - الصر  الإمكانيات  نامج    والاعتماداتتوفب   البر لفائدة  فيها    على حسن  والسهر المرصودة  بالتنسيق  ومتابعةالتصرف   استغلالها 

نامج.    المستمر مع رئيس البر

 : أساليب حوار التصرف -أ

امج العملياتية خلال  ضافة ال وظائفه كرئيس لبر يتول رئيس برنامج القيادة والمساندة إ نامجه تأمي   حوار تصرف ناجع مع بقية رؤساء البر

انية. المراحل الثلاثة لدورة   المب  

تنظيم  كما   نامج    ونجاعةيسهر على حسن  البر رئيس  بي    التصرف  يساعد    وكافةحوار  بما  المهمة  داخل  الأفقية  الوظائف  على  مسؤولي 

  . نامج المرجوة أهداف البر  تحقيق

ي    داد: الإعمرحلة    -
القيادة والمساندة ف  ي يوجه رئيس برنامج 

ي ضب  بداية شهر جانق 
وع ف  نامج مذكرة عمل للشر ط حاجياته  إل رئيس البر

ية للسنوات  ومنالمالية   . 2024و 2023و 2022الموارد البشر

ي الجوانب)  2020إنجازات  بتجميع    منذ بداية شهر فيفريويقوم    
كما    الحاجيات. روزنامة مناقشة    و يضبط متعلقة بالمالية والأداء(  ال  ف 

الثالث الدوري  تقريره  ي   يعد 
ي   2020للسنة    للتصرف  والنهاب 

ق  ف  ليتم عرضه  إطار لجنة  برنامجه  ي منتصف شهر فيفري يادة 
أنظار   ف  على 

 لجنة المتابعة والتقييم للمهمة لتدارس تقارير التنفيذ للسنة المالية. 

 

نامج  ن رئيس البر  وحدة التصرف حسب الأهداف   ورئيسحوار التصرف بير

الإعداد  - التصرف    : مرحلة  للأداء   الأهداف   حسبيحرص رئيس وحدة  السنوي  وع  المشر إعداد  المرحلة على  خلال هذه 

يل مقتضيات    للهيكلة الموحدة الملحقة بمنشور رئيس الحكومة المتعلق بإعداد طبقا   انية للسنة ووفقا لمتطلبات تب   المب  

انية.   تطبيق القانون الأساشي للمب  

وع    هذا الأخب  كما يتول   نامج التنميةللأداء  السنوي  الحرص على تحيي   المشر انية بما    لبر الدينية على ضوء نقاشات المب  

 . الشعب نوابمجلس  محتوى الوثيقة المحالة إل  ودةوجضمان واقعية التقديرات  يمكن من

رئيس    : التنفيذمرحلة   - الأهداف  انية حسب  المب   ي 
التصرف ف  رئيس وحدة  التنمية  يساند  ي برنامج 

ف  تنظيم حوار   الدينية 

خلا من  اللازمة  التصرف  والتقارير  الوثائق  إعداد  حول   ويتم ل  موضوعية  ببيانات  لمتابعة   )لوحات الأداء    إثراءها           قيادة 

 التوصيات والأدوات، أمثلة عن الممارسات الجيدة ....( المنهجية،المعايب   الأداء،  وتحليل

التنفيذ - التقرير حول  إعداد  انية حس   :مرحلة  المب   ي 
ف  التصرف  رئيس وحدة  الأهداف على  يحرص  ام التثبت من  ب    احب 

نامج الملحقة بمنشور السيد رئيس الحكالس الهيكلة الموحدة لوثيقة التقرير   ومة المتعلق بإعداد  نوي للأداء الخاص بالبر

للسنة.   الدولة  انية  التعديلات عند    يمكنكما  مب   ح جملة من  يقب  للأداء وأن  السنوي  التقرير  رأيه حول هذا  يبدي  أن  له 

  الاقتضاء. 
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ي موف  شهر مارس   رئيس برنامج القيادة والمساندة  ويحرص   
انية    2020  لسنةللأداء  على التوصل بالتقرير السنوي    ف  و بتقديرات المب  

المتوس المدى  تقرير  على  نامج وذلك لإعداد  البر رئيس  من طرف  إعداده  تم  الذي  المدى  المتوسطة  النفقات  إطار  وع  المضمنة مشر ط 

 ارية. الج التصرف الأول للسنة المالية 

مجة السنوية للنف  على مساندةئيس برنامج القيادة والمساندة  يسهر ر   التنفيذ: مرحلة    - ي إعداد البر
قات كما رئيس برنامج التنمية الدينية ف 

 ومنتصف سبتمبر من السنة المالية(.  –تقرير متابعة التصرف للسنة المالية )أفريل  وإحالةإعداد يعمل على 

انية السنة يسهر رئيس برنامج القيادة والم  : ذ مرحلة تقارير التنفي  - ساندة بداية من شهر ديسمبر على إعداد التقرير الأولي حول تنفيذ مب  

ي شهر فيفري من السنة المواليةالمالية الذي يتم المص
 . المهمة وتقييممن طرف لجنة متابعة  ادقة عليه ف 

 أخرى( ية الخارجية )الراجعة بالنظر لمهماتالأفق بالأطرافالدينية برنامج التنمية رئيس  ة. علاق4

   علاقة رئيس البرنامج بمراقب المصاريف العمومية 4-1

ي جلسات عمل   "القيادة والمساندة"برنامج    ورئيس  ينية"برنامج " التنمية الديعقد رئيس         
ي إطار حوار التصرف منذ بداية شهر جانق 

ف 

لمناقشة وذلك  العمومية  المصاريف  مراقب  للن  مع  السنوية  مجة  للبر الأولي  وع 
نامج  للمشر البر رئيس  طرف  من  إعداده  تم  الذي  فقات 

 الداخلية. وظائف الأفقية ومسؤولي ال والمساندةبالتنسيق مع رئيس برنامج القيادة 

ي هذا 
 : رئيس برنامج " التنمية الدينية"يتعي   على  الإطار وف 

مجة السنوية للنفقات الأولية الخاصة ببر  تقديم - ة مراقب المصالبر ي اريف العمومية نامجه للحصول على تأشب 
  20أجل أقصاه  ف 

ي 
تهو يمنح هذا من السنة المالية المعنية.  جانفن ي أج الأخب  تأشب 

مجة. من تاري    خ استلام  يوما  15ل لا يتجاوز  ف   البر

مجة السنوية للنفقات خلال السنة بالتشاور مع المكلف بالوظيفة المالية ثم ا   - العمومية حالتها ال مراقب المصاريف تحيي   البر

 .  لتأشب  ل

ي اجتماعات لجنة قيادة    -
وذلك بمناسبة إعداد ومتابعة   نية"برنامج " التنمية الديدعوة مراقب المصاريف العمومية للمشاركة ف 

انية حسب الأداء.   تنفيذ المب  

ي وضع أنظمة الرقابة الداخلية.  -
نامج ف   مساندة البر

انية السنة المالية السابقة وذلك بالتعاون والتنسيق مع رئيس برنامج  لمراقب المصاريف العمومية حول تنفيذ مب   تقديم تقريرا دوريا    -

 . القيادة والمساندة

نامج  ته يتول مراقب ومن جه انية البر ي إطار الصلاحيات المخولة له.   وذلكالمصاريف العمومية متابعة كامل مسار تنفيذ مب  
 ف 

 ولة: الدبالمتصرف في ميزانية  نمية الدينية"" التعلاقة رئيس  4-2

انية الدولة على    رئيس برنامج التنمية الدينية" تقوم علاقة        ي مب  
نامج مبدأ الحفاظ  بالمتصرف ف  انية البر ن فيما يتعلق    على ديمومة مبر

ية بالاعتمادات  ي التوازنات المالية  وذلك بهدف  الأداء وإطار المالية، الموارد البشر
انية الدولةالتحكم ف   .العامة لمب  

انية الدولة    وتعاونيتعي   ترسيخ حوار تصرف    ولهذا الغرض ي مب  
نامج وذلك بتنسيق  ورئيسوثيق بي   المتصرف ف   مسؤولي   ومساندة  البر

ية  والموارد الوظيفة المالية  انية حسب  ووحدةالبشر ي المب  
انية.   الاهداف خلالالتصرف ف   كامل مراحل دورة المب  

انية: إعدا  - ن ي  الم  لقرار وزير المالية  طبقا  د المبر
انية،بضبط روزنامة    والمتعلق  2019  مارس  15ؤرخ ف  انية    المب   ي مب  

يجتمع المتصرف ف 

برئ يوم  الدولة  نامج  البر تنفيذ    وذلك أفريل    20يس  نتائج  انية  لمناقشة  انيات    إل  (2020)الفارطة  السنة    أداءو مب   مب   تقديرات  جانب 
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انية الدولة    لالأو   الاجتماع  هذا  يعتبر و   2024و  2023،  2022 القادمةالسنوات   ي مب  
برنامج    ورئيسنقطة مرجعية لكل من المتصرف ف 

انية إعداد ة خلال فب  التنمية الدينية   .المب  

أفريل       شهر  ي 
ف  المنعقد  الأول  الاجتماع  نتائج  ضوء  يعرض    والأسقفعلى  الدينية"رئيس  المحددة  التنمية   " جلسات ل  خلابرنامج 

انية برنامجه )السنو   المناقشة وع مب   انية الدولة وذلك   ية وعلى المدى المتوسط( على أنظار مشر ي مب  
مع    والتنسيقالتشاور    إثر المتصرف ف 

ي برنامجه على غرار
المتدخلة ف  الهياكل  العمومية   جميع  الصبغة الإداريةالمؤسسات  ي   والمتمثلة  ذات 

ال  ف  للعلوم الإسلا المعهد  مية عالي 

وان يعة بتونس.  والمعهد  بالقب   الأعلى للشر

نامج وبالتنسيق مع مسؤوهذا   انية حسب الأداء أساسا من قبل رئيس البر على قيادة    والمساندةلي الوظائف المالية  وتجري مناقشات المب  

 برنامج " التنمية الدينية". 

رئيس    إثر    يرسل  انية  المب   مناقشات  الدانتهاء  التنمية   " من    ينية"برنامج  محينة  نسخة  الدولة  انية  مب   ي 
ف  المتصرف  من  ال  و  انيه  المب  

وع السنوي للأداء الخاص   نامجهالمشر نامج( قبل تجميعها و إرسالها إل    ا اقتض  إذا موذلك للتثبت والتعديل    ببر الأمر )بموافقة رئيس البر

 . مجلس نواب الشعب

نامج إل  ويقدم انية الدو  رئيس البر ي مب  
انية ا لةالمتصرف ف  ي يتم إرسالها إلجميع المعطيات المطلوبة لإعداد مذكرة المب  

مجلس نواب   لن 

 .الشعب

انية الدولة للمناقشة  كما يقدم التقرير السنوي للأداء الخاص بالبر  ي مب  
ي إطار تقرير المهمة إل المتصرف ف 

 والتثبت نامج الراجع له بالنظر ف 

ان  ية. ليتم إرساله كمرفق لقانون غلق المب  

ي هذا  
نامج  الإطار وف  انية برنامجه )مطالب بإعداد ت  فان رئيس البر ة بحسب طبيعة النفق   الاعتماداتقرير كل شهرين أو ثلاثة على تنفيذ مب  

ية والأداء(  والموارد البشر

ي يمكن أن يكون لها تأثب  على ديمومة م  هذا الأخب  ويستعي    
ي كل المسائل الن 

انية الدولة ف  ي مب  
نامج و على سقف  بالمتصرف ف  انية البر ب  

ا  تم  الذي  ية  البشر الم الموارد  مناقشة  عن  الناجمة  مجة  البر جودة  و  عليه  انية  لتصويت  القانون    59و     54،    24،    23  )الفصولب   من 

انية  . (الأساشي للمب  

ي إطار صلاحياته إبداء رأيه حول تقييم أنظمة الرقابة ال ويمكنهذا  
انية الدولة ف  ي مب  

 داخلية. للمتصرف ف 

ي   
ي مجال تقييم مخ إطار كما يمكنه ف 

انيةصلاحياته ف  اح تجميد  اطر المب   نامج وذلك بالاتفاق مع رئيس   اعتماداتاقب  التنمية  برنامج " البر

 . الدينية"

انية الدولة أساسا  الاعتماداتوضع  إثر  التنفيذ: متابعة  - ي مب  
  على: على الذمة يسهر المتصرف ف 

ي ل  ➢
 ادة برنامجه. بما يمكنه من تنفيذ وقي برنامج " التنمية الدينية"رئيس  تقديم الدعم الفن 

ان  ➢ نامج لمتابعة ومراقبة تنفيذ المب    ية من خلال التقارير الدورية.  التنسيق المستمر مع رئيس البر

انية بالتنسيق مع رئيس ال ➢ نامج ومراقب  اللجوء إل الإجراءات الوقائية اللازمة المنصوص عليها بالقانون الأساشي للمب   بر

انية. المصاريف العمومية وذلك لضمان مبدأ الانض ي المب  
 باط ف 

ي 
انية الدولة مدعو للمشاركة ف  ي مب  

امج ولهذا الغرض فان المتصرف ف  المتابعة والتقييم الوزارية   ولجنة اجتماعات لجان قيادة البر

ي 
انية المهمة.  إطار وذلك ف   اعداد ومتابعة تنفيذ مب  

 

 



14 
* 

 

 للوزارة(المصاريف  )أمينبالمحاسب العمومي  التنمية الدينية" علاقة رئيس " 4-3

ي إرساء منظومة إصلاح المب   
ي انية.  يلعب أمناء المصاريف للوزارات دورا رئيسيا ف 

منظومة المحاسبة العمومية نحو   انتظار مزيد تطوير  وف 

الرقاب نظام  العامة وإرساء  المحاسبة  تركب     حداثة خاصة من خلال 
أكبر المحاسبي    نموذج  يتعي   على كافة  فانه  المحاسبية،  الداخلية  ة 

 العموميي   ضمان مسك محاسبة منتظمة سليمة وذات مصداقية. 

ي هذا السياق يتول رئ
حلقة أساسية ضمن سلسلة آمري الصرف ترسيخ نظام تصرف تشاركي مع   هالدينية "باعتبار التنمية    برنامج "  يسوف 

المعلوم تبادل  المصاريف قصد  من مسك سجأمي    يمكن  بما  للدولة  والمحاسبية  انياتية  المب   ام  ات  واحب  أكبر مصداقية  محاسبية  لات 

 الإجراءات المحاسبية. 

ال   وباعتبار هذا   ة  ال  الخبر يستجيب  بما  اللازمة  التوصيات  لتقديم  مدعو  المصاريف  أمي    فان  العمومية،  الحسابات  مجال  ي 
ف  مكتسبة 

نامج فيما  ي   نظام التصرف  وتحليلبفهم يتعلق تطلعات رئيس البر ي ظل إطار ترتينر
ي  ومالي ادي اقتص ومناخف 

 متشعب.   ومعلوماب 

 : الجهويس برئيس المجل علاقة رئيس " التنمية الدينية" 4-4

امج تحول اعتمادات لفائدة الجماعات المحلية  38عملا بمقتضيات الفصل        انية الذي نص على أن البر وذلك  من القانون الأساشي للمب  

ي إطار تعطل تركب    وبرامج مشاري    ع  لإنجاز 
تحويل الاعتمادات من طرف رؤساء   سيتواصل بصفة استثنائية مسار اللامركزية تنموية فإنه ف 

امج لفائدة رؤساء المجالس الجهوية. ال  بر

ي     
ي الغرض بي    اتفاقياتطار سيتم العمل على توضيح العلاقة بي   الطرفي   من خلال إمضاء هذا الإ  وف 

بعد التنسيق مع  رئيس المهمة ف 

امات الجهوية توضح المجالس  ورؤساءنية رئيس برنامج التنمية الدي التصرف فيها بما   ومتابعةالمحالة   الاعتماداتالطرفي   بخصوص  الب  

وع السنوي للإداء.  شأنهمن  ي إطار المشر
ي تحقيق الأهداف المتعهد بها ف 

 المساهمة ف 

 د التالية: رئيس المجلس الجهوي مدعو إل التصرف فيها وفقا للقواع المحالة فإن  وبخصوص الاعتمادات

انيات برامج غب  راجعة بالنظر لنفس  الدفع بي   المشاري    ع المت واعتماداتالتعهد  اعتماداتعدم إمكانية نقل  - أتية من مب  

 المهمة. 

نامج التنمية الدينيةالدفع بي   المشاري    ع   اعتماداتإمكانية تحويل  - ي إطار نفس المهمة و ذلك حسب نسق   بالنسبة لبر
و ذلك ف 

يطة موافقة رئيس المهمة و بعد أخذ رأي رئيس التقدم المسجل  ي تنفيذها شر
ي هذه الحالة أن يتجاوز  نلا يمكو .  يةبرنامج التنمية الدين ف 

ف 

وع  تالاعتماداالمحولة قيمة  الاعتمادات  . الجملية المخصصة للمشر
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والتقييم  المتابعة لجنة  
الوزارية   

 

 لجنة قيادة
البرنامج    

 

 لجنة قيادة  
 البرنامج الفرعي 

 
 
 
 
 
 

ع  و.   
تنفيذ   ومتابعة يق تنسيق  فر

 الأنشطة 
 

 رئيس البرنامج -

 ء البرامج الفرعيةرؤسا -

المؤسسات العمومية   ءرؤسا -

 ذات صبغة ادارية  

  المالية،مسؤولي الوظيفة  - 

البشرية و مساعدة   مواردال

 القيادة

المتصرف في ميزانية   -

 الدولة 

  مراقب المصاريف -

 العمومية 

 رئيس البرنامج الفرعي - 

ساء الوحدات العملياتية رؤ -  

مراقب المصاريف الجهوي   -

بالنسبة للبرامج الفرعية 

 الجهوية   

 رئيس الوحدة العملياتية -

 الهياكلممثلي مختلف  -

    بالنظر لها الراجعة

  رئيس المهمة و/ أو من ينوبه -

 رؤساء البرامج- 

  المالية،ظيفة مسؤولي الو  - 

مساعدة على  الموارد البشرية و ال

 القيادة.

 المتصرف في ميزانية الدولة  -

 مراقب المصاريف العمومية  -

 

 

 

    نظام اللجان
   

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


