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:المحور الأول

التنّزيل العملياتي



إلىمروراليتطلبّالجديدللميزانيةالأساسيالقانونمقتضياتإن❖

منالأهدافحسبالميزانيةفيالتصرفلمنظومةالفعليالتركيز

ياساتالستنفيذنتائجسلسلةمتابعةوالرؤيةتوضيحمزيدخلال

.الواقعأرضعلىالعمومية

.كزيالمرالمستوىعلىالتجريبيةالمرحلةفيالمنظومةاقتصار❖

الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1



وطة على المرور في المرحلة الحالية لإرساء التنزيل العملياتي للبرامج العمومية المضب❖

(. التقسيم البرامجي) مستوى كل مهمة بعد ضبط خارطة برامج الوزارة 

ف المبني على أساس متطلبات التصرحسن قيادة و تنفيذ السياسات العمومية 

.على الأداء

.تغيير في نظام التصرف الإداري و المالي

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



:تتمثل عملية التنّزيل العملياتي في ❖

:في مرحلة أولى❑

لمركزي الانطلاق من مستوى البرنامج على أساس ضبط البرامج الفرعية على المستوى ا❖

.و الإقليمي و الجهوي 

:في مرحلة ثانية❑

ة بتحقيق الأهداف تحديد الوحدات العملياتية التي سيعهد لها التنفيذ المباشر للأنشطة الكفيل❖

.المنشودة للبرنامج

الإطار العام للتنزيل العملياتي للبرامج  .1



الإطار العام للتنّزيل العملياّتي للبرامج  .1

مجموعةعلىيشتملوالمهمة،نفسإلىبالنظرراجعةمحددةعموميةسياسةيمثل➢

أهدافقتحقيفيمباشرةبصفةتساهمالتيالأنشطةوالفرعيةالبرامجمنمتجانسة

.للبرنامجالعموميةالسياسة

سرئيإلىموكولةمتناسقةأنشطةمجموعةلإنجازاعتماداتبرنامجلكلتخصّص➢

.تقييمهايمكننتائجومحدّدةأهدافتحقيققصدالبرنامج

البرنامج



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

البرنامــــــــــــج

المستوى المركزي

برنامج فرعي مركزي

المستوى الجهوي

برنامج فرعي جهوي

:البرنامج الفرعي

المستوى العملياتي الأول  هو -

.لتفويض المسؤولية

تقسيم عملياتي للبرنامجهو -

:يمكن أن يتواجد على المستوى -

المركزي،▪

الإقليمي،▪

الجهوي،▪

أو في المستويات الثلاث على حد ▪

.سواء



بالنظر راجع له قيادة التنفيذ الفعلي لجزء محدد من البرنامج اليعهد لرئيس البرنامج الفرعي -

:و يتجسد خاصة عبر

ية         تنزيل الأهداف الإستراتيجية المضبوطة على مستوى البرنامج إلى أهداف  عمليات-

.و مؤشرات قيس أداء يتعهد بها رئيس البرنامج الفرعي أمام رئيس البرنامج

.المزمع إنجازها و تنفيذهابرمجة الأنشطة -

.المنوطة بعهدتهالأنشطةحسبضبط ميزانية تقديرية -

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



رنامج الفرعي الذي يمثل أداة تمكن من توضيح العلاقة بين البتحديد مخطط التنظيم المالي -

.و الوحدة العملياتية و ضبط أدوار مختلف المعنيين بالتصرف المالي

المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2



المستوى الأول للتنزيل العملياتي.2

(المشروع السنوي للأداء) أهداف البرنامج 

الأهداف الإستراتيجية
الأهداف المتعهد بها 

من طرف رئيس 

البرنامج و الوزير 

أمام مجلس نواب 

الشعب

أهداف تكميلية أهداف وسيطة  أهداف عملياتية
أهداف يتعهد بها رئيس 

البرنامج الفرعي أمام 

رئيس البرنامج



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

البرنامــــــــــــج

المستوى المركزي
برنامج فرعي مركزي

المستوى الجهوي

وحدة 

عملياتية

برنامج فرعي جهوي

وحدة 

عملياتية

وحدة 

عملياتية
وحدة 

عملياتية

الوحدة العملياتية

ي للتنزيل العملياتالمستوى الثانيهي -

للبرامج وهي التي يعهد إليها الإنجاز 

الفعلي للأنشطة المحدّدة على مستوى 

البرنامج الفرعي بما يساهم في تحقيق

أهداف السياسة العمومية

:يمكن أن تتواجد على المستوى -

المركزي،▪

الإقليمي،▪

.يمكن أن يشتمل كل برنامج فرعي على وحدة عملياتية أو أكثر: ملاحظةالجهوي،▪



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

الوحدات 

العملياتية

جبرامضمنتنضويوللمهمةالتنظيميبالهيكلملحقةإداريةهياكلهي❖

.قعالواأرضعلىالبرنامجأنشطةبتنفيذفعليامكلفةتكونوفرعية

فيرعيةالفالبرامجعنالمنبثقةالمسؤولياتوتحديدتجسيدمنتمكّنوهي❖

.مستوياتهاجميع



المستوى الثاني للتنزيل العملياتي.3

الأنشطة

بحسالميزانيةفيالتصرفمنظومةفيالعملياتيالتنزيلأساسهي❖

.الميزانيةوالأهدافبينالربطمنتمكنفهيالأهداف،

فيعيةالفرالبرامجعنالمنبثقةوتحديدالمسؤولياتتجسيدمنتمكّنوهي❖

.مستوياتهاجميع

نمتمكّنوماعموميةسياسةلتجسيمالضروريةالأعمالمجموعةتمثلّ❖

رعيةالفالبرامجمستوىعلىتنزيلهايتمّ و.لهاالمرسومةالأهدافتحقيق

.البرنامجأداءقيسمؤشراتوأهدافمعبالتوّازيالعملياتيةالوحداتو



التنزيل العملياتي لمهمة وزارة الشؤون الدينية.4

الإستراتيجية القطاعية

الوزارة

برنامج القيادة و المساندة برنامج التنمية الدينية



التنزيل العملياتي لبرنامج التنمية الدينية.4



التنزيل العملياتي لبرنامج القيادة و التصرف.4



:المحور الثاّني

حوار التصّرّف



تعريف حوار التصرف.1

:بينوالقراراتالمعطياتلتبادلالميزانيةتنفيذوبإعداديتعلقّمسارهو

:عموديا❑

البرامج)هلالتابعةالعملياتيةالفرعيةوالمستويات(البرنامج)المشرفالإداريالمستوى

.(الفرعية

:أفقيا❑

.بينهافيماالمشرفةالإداريةالمستويات❖



تعريف حوار التصرف.1



تعريف حوار التصرف.1

التصرف؟حواراعتمادمنالأهدافماهي

.تحقيقهامدىمراقبةوبالنتائجالتعهدوالتنسيقوللتشاورجديدةآلياتتطوير▪

خصصالتصيغةباعتبارالخدماتجودةتحسينوالقطاعيةالمخططاتلتجسيدنجاعةأكثرإضفاء▪

.الأهدافحسبالميزانيةفيالتصرفمنظومةتكرسهاالتيالتكاملو

.اعيةالقطالأولوياتنحوالموارداستعماللتوجيهالتقييموالتصرفرقابةدوروالحوكمةتدعيم▪



مهام جديدة للمتدخلين.2



مهام جديدة للمتدخلين.2

:البرنامجرئيستعريف

.الأداءعلىالمبنيالتصرفإطارفيالجوهريةالحلقةهو❑

.المهمةرئيسقبلمنتعيينهيتموالبرنامجقيادةيتولىالذيالشخصهو❑

.(للميزانيةالأساسيبالقانونالمتعلق2019لسنة15عددالأساسيالقانونمن01الفصل)



مهام جديدة للمتدخلين.2

:البرنامجلرئيسجديدةمسؤوليات

:الميزانيةمشروعإعدادعند❑

,رعية بين جميع المتدخلين وبالخصوص رؤساء البرامج الفتنشيط حوار التصرف ✓

,ملائمة إستراتيجية البرنامج مع الإستراتيجية القطاعية للحكومة ✓

,الفرعيةالبرامجرؤساءمعبالتنسيقالبرنامجوحاجياتالأنشطةبرمجة✓



مهام جديدة للمتدخلين.2

طبيعة الإشراف على إعداد و توزيع الاعتمادات بين البرامج الفرعية و الأنشطة و حسب✓

,النفقة

ع باقي بالتنسيق مالسهر على إعداد ميزانية البرنامج و إطار النفقات المتوسط المدى ✓

,المتدخلين

,المتدخلينباقيمعبالتنسيقالأداءعلىللقدرةالسنويالبرنامجإعداد✓



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الميزانيةتنفيذأثناء❑

,توجيه الخيارات بعنوان الميزانية وفق الأنشطة قصد تحقيق النتائج المرجوة✓

,تنسيق تنفيذ المشروع السنوي للقدرة على الأداء للبرنامج ✓

,  متابعة  تنفيذ ميزانية البرنامج ✓

.المحققةالنتائجوالتصرفحولللوزيردوريةتقاريرإعداد✓



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الفرعيالبرنامجرئيستعريف

رئيسمنباقتراحوالمعنيالوزيرمنقراربمقتضىالفرعيالبرنامجرئيسيعين❑

.البرنامج



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الفرعيالبرنامجرئيسمسؤوليات

:البرنامجرئيسإشرافتحتالفرعيالبرنامجرئيسيتولى❑

تنفيذه،متابعةوالفرعيببرنامجهالخاصالأداءعلىالقدرةإطارإعداد➢

تنفيذها،متابعةومناقشتهاوالفرعيالبرنامجميزانيةإعداد➢

الفرعي،للبرنامجالمكونةالأنشطةضبط➢

،بالمؤشراتالخاصةالمعطياتتوفير➢



مهام جديدة للمتدخلين.2

:الفرعيالبرنامجرئيسمسؤوليات

،الفرعيللبرنامجالعملياتيةالوحداتمعالتصرفحوارتنشيط➢

لفرعي،االبرنامجميزانيةوالأداءعلىالقدرةإطارإنجازتقييمحولدوريةتقاريرإعداد➢



مهام جديدة للمتدخلين.2

:العملياتيةالوحدةرئيستعريف

انبجتهمأنشطةعدةأونشاط)الأنشطةبتنفيذالأولالمتعهدوالمباشرالمسؤولهو❑

.البرنامجأهدافتحقيقيكفلبماالاعتماداتاستهلاكو(البرنامجمنمعين



ميثاق التصرف    .3
LAالتصرفميثاقتعريف❑ CHARTE DE GESTION:

للتصرف،المرجعيةالوثيقةيمثل➢

والمركزية)اتنفيذهفيالمتدخلينمختلفوالبرامجرؤساءبينالتعاملقواعدتوثيقولتحديدوسيلة➢

(....العموميةالمؤسساتوالجهوية

واعدقخلالمنالأداءعلىالمبنيالتصرفقيادةفيالمتدخلينمختلفأدوارالتصرفميثاقيوضح➢

:خاصةالبرنامجبقيادةالمتعلقةالآلياتتحديدوالاعتماداتفيالتصرف

وضعإجراءاتضبطالأهداف،منبجملةالتعهدالأنشطة،برمجة)متدخلكلمسؤولياتحدود▪

(..الذمةعلىاعتمادات



ميثاق التصرف    .3
LAالتصرفميثاقتعريف❑ CHARTE DE GESTION:

،الاعتماداتتحويلوبالرقابةيتعلقفيماخاصةالموارداستعمالفيمتدخلكلاستقلالية▪

،(المعلوماتيالنظام)المعطياتوالمعلوماتتبادلقواعد▪

العمل،وسائل▪

.التصرفحوارروزنامة▪



ميثاق التصرف    .3
 Charte de Gestionبيانات ميثاق التصرف

oرؤساء البرامج والبرامج الفرعية

oالإدارات الجهوية

oالمؤسسات

oالمصالح المركزية

oالرقابةأجهزة

مهمة ومسؤولية المتدخلين 

oةبرمجة مواعيد إعداد و تنفيذ الميزانية وخاصة إبرام الصفقات العمومي

o طبيعة المخرجاتLivrablesوآجال إعدادها
روزنامة التصرف

oمواعيد وكيفية التواصل مع البرامج الفرعية

oآليات تحديد الأهداف والمؤشرات

oوآجال إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداءآليات

oوآجال إعداد التقرير السنوي للقدرة على الأداءآليات

القيادة

oحدود الرقابة المعدلة

oتفويض وإحالة الاعتمادات

o تبادلية الاعتماداتFongibilité des crédits
قواعد التصرف

oضبط إجراءات إبرام عقود البرامج عقود البرامج



مع الش             ك              ر


