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في التعريف بمنظومة التصرف حسب الأهداف
الميزانية

I-المقدمة
:الأهدافحسبالتصرفمنظومةتندرج❖
شهرفيالأوروبيالإتحادمعالممضاةالشراكةاتفافيةضمن•

وضع:الجوارعملخطةمن39النقطة)1995جويلية
(.الماليةفيرشيدتصرفمنظومة

رسيختمنيمكنبماالعموميةالماليةإصلاحبرنامجإطارفي•
.العموميةالسياساتنجاعةتحسينوالحوكمة



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

المرحلية و التدرج: التجربة التونسية
.مديريمخططنطاقفيالتدرج❖
قانونيارإطفي)تعميمهاثمالمصادقةثمالتجربةاعتماد❖

.(مستقر
.(مراحلعلى)الوزاراتعلىالتجربةتوسيع❖
)لأهدافاحسبالميزانيةفيالتصرفمتطلباتتطبيق❖

.(مراحلعلى



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

تقدم إرساء المنظومة: التجربة التونسية
.الماليةبوزارةالأهدافحسبتصرفوحدةإحداث:2003•
.(11الفصلخاصة)للميزانيةالأساسيالقانونتنقيح:2004•
.المشروعقيادةلجنةإحداث:2007•
ارإطفيوزاراتبأربعةالأهدافحسبتصرفوحداتإحداث:2008•

.الأولىالدفعةضمن(دعمأورومليون30)الأوروبيالإتحادمعاتفاقية
.للمنظومةالمديريالمخططعلىالمصادقة:2010•



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

.الفرنسيةالماليةوزارةمعتوأمةمشروع:2011•
والأداءعلىللقدرةالحكومةرئيسمنشورإصدار:2012•

.التجريبيالبروتكول
المحاسبيمللنظاالإستراتيجيةالتوجهاتعلىالمصادقة:2013•

الوزاراتمننيةالثاالدفعةعلىالتجربةتوسيعمعللدولةالجديد
.(وزارات4)



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية •2014:

.(وزارات9)الوزاراتمنالثالثةالدفعةعلىالتجربةتوسيع✓
.انيةللميز الجديدالأساسيالقانونعلىالمبدئيةالمصادقة✓
.للمشروعالمديريالمخططتحيين✓
•2016/2015:
.ادةالسيوزاراتمستوىعلىالتجربةتوسيعفيالشروع✓



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

نوابلمجلسالجديدللميزانيةالأساسيالقانونمشروعإحالة✓
.الشعب



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:نيةتعريف منظومة التصرف حسب الأهداف في الميزا

الميزانيةفيالتصرفأوالأهدافحسبالميزانيةفيالتصرف•
منظومةيوهالأداءوالبرامجميزانيةأوالنتائجعلىالمبني
أهدافإلىللتنميةالإستراتيجيةالتوجهاتخلالهامنتترجم

وةمتابعمنتمكّنأداءقيسمؤشراتوخصوصية
.المرسومةالأهدافإنجازتقييم



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:دافتعريف منظومة التصرف في الميزانية حسب الأه

وتائجالنحسبالتصرفمبدأعلىالمنظومةتنبني•
علىبالنتائجمرتبطالإعتماداترصدفيهايكون

رفالتصعلىالمبنيةالكلاسكيةالمنظومةخلاف
.الوسائلحسب



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

لمواردتحدد انطلاقا من ا: منطق الوسائل : المنظومة الكلاسكية

نحدد أهداف 
اردفي إطار المو 

يم حسب درجةتقيلدينا موارد
الإعتماداتصرف 

التراتيبإحترامو 



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

خصائص المنظومة التقليدية
نفقات)النفقةطبيعةحسبأو(وزارات)إداري:التبويب•

(...تنمية،تصرف
.البياناتعمالتعاملسهولةوالشفافيةيحقّقلاتصنيف

:الميزانيةعلىالمصادقةوالإعداد•
فيوالزيادةالوسائلعلىأكثريكونالتركيز،المناقشةأثناء❖

.السابقةالسنةاستهلاكحسبالاعتمادات



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

خصائص المنظومة التقليدية

لالأنهةالميزانيمناقشةفيمحدودالبرلماندور
.والميزانيةالأهدافبينربطيوجد



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

خصائص المنظومة التقليدية
:الميزانيةتنفيذ•
.الميزانيةببنودالتقيدضرورة•
.المرصودةالإعتماداتتجاوزعدم•

.الإعتماداتتوظيففيالمرونةضعف
:الميزانيةرقابة•
.الميزانيةعلىشديدةرقابة•



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:منطق النتائج : منظومة التصرف حسب الأهداف

ر نعبئ ونقدّ 
الوسائل 

الضرورية 
لتحقيق 
الأهداف

نحدد 
الأهداف 
انطلاقا من 

الحاجيات       
والأولويات

يم يالتنفيذ والتق
مدى النجاح في 
تحقيق الأهداف 
عد  المرسومة أثناء وب
ة تنفيذ الميزاني



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:العموميةأسباب اللجوء إلى تركيز منظومة جديدة في المالية

.المجالاتمنالعديدفيالدولةتدخلزيادة•
تفاقمالميزانية،عجز)الاجتماعيةوالاقتصاديةالتغيرات•

(المديونية
.الفعليةبالنتائجالمواطناهتمام•
علىالمساءلةوالأداءعلىالقدرةلتحسينالحاجةزيادة•

.تحقيقها



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:العموميةأسباب اللجوء إلى تركيز منظومة جديدة في المالية

بطر عدم,المرونةغياب)التقليديةالمنظومةضعفنقاط•
.(نةس)قصيرمدىعلىميزانيةوبالنتائجالنفقات

طرقلتحسينالعموميةالماليةبإصلاحتميزدوليسياق•
.التصرف



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

الأهداف المرجوة من منظومة التصرف حسب الأهداف
•:
وافيةشفبأكثر(الماديةوالبشرية)الإمكانياتوظيفت•

المدىعلىبرمجةإطارفيأهدافوبرامجحسبنجاعة
..(سنوات3)المتوسط

.اءالأدلقيسموضوعيةمؤشراتحسبالنتائجتقييم•



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

الأهداف المرجوة من منظومة التصرف حسب الأهداف
•:
والموارداستعمالحولالمساءلةوالمسؤوليةتحديد•

.بهاالمتعهدالأهدافتحقيق



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:مبادئ منظومة التصرف حسب الأهداف 
.الرشيدالتصرفأوالحوكمة•
.يةالميزانمقروئيةوالعموميالتصرففيالشفافية•
.(جودةوفاعلية,نجاعة)الأداءعلىالقدرة•
.المساءلةمقابلللمتصرفينالمسؤولية•



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

ياكلالهوالسياساتوالتشريعاتمجموعةهي:الحوكمة•
التيبطالضواوالترتيبيةالإجراءاتوالتنظيمية

المؤسسةوفقهاتدارالتيالمعتمدةالطريقةتشكلوتؤثر
وةنزاهبكلأخلاقيومهنيبأسلوبأهدافهالتحقيق
لضمانسائلةمنظاموالتقييموللمتابعةآلياتوفقشفافية
الخدماتتوفيروجانبمنالأداءفاعليةوكفاءة

.آخرجانبمنالعمومية



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

المعلوماتكشفوالإفصاحأيالمعلومةتدفقحريةهي:الشفافية•
وارهاواستقر فهمهاسهولةوالتشريعاتووضوحالمصداقيةو

.انسجامها
:فيتتمثلالميزانيةشفافية▪
يتعلقمافيالدولةتصورعلىالمدنيالمجتمعوالمواطنينإطلاع•

.والنفقاتللمواردبإدارتها



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

لمتعلقةاالآنيةوالموثقةوالدقيقةالماليةالمعلوماتتوفير•
السياساتوالقراراتوالإجراءاتوبالنشاطات

الوصولمانضوالمناسبالوقتفيالحكومةتتخذهاالتيالمالية
ووضوحقيةالمصداوالمعلوماترقابةبسهولةيسمحبشكلإليها

.انسجامهاوواستقرارهافهمهاسهولةوالتشريعات
.المعلوماتقراءةتبسيط•



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

قيقتحعلىهيكلكلقدرةفيتتمثل:الأداءعلىالقدرة•
:علىالعملوالمرسومةالأهداف

.عموميةالللبرامجالاجتماعيةوالاقتصاديةالنجاعةتحسين✓
.العموميالتصرففاعليةدعم✓
.المسداةالخدماتجودةتأمين✓



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:زانيةمتطلبات منظومة التصرف حسب الأهداف في المي

إدراجو(وميةالعمالمصاريفرقابة)المسبقةالرقابةمنظومةتخفيف❖
.للنفقاتالسنويةوالبرمجةالمعدّلةالرقابة
.(إنصافوأدب،أمد)المعلوماتيةالمنظومةتعديل❖
المنظورحسبالميزانيةتنفيذولإعدادللميزانيةجديدتبويب❖

.البرامجي



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:زانيةمتطلبات منظومة التصرف حسب الأهداف في المي

.الداخليالتدقيقوالتصرفرقابةتطوير❖
.(..المزدوجالقيدذاتالمحاسبةاعتماد)العموميةالمحاسبةمجلةتطوير❖



II-هداف التعريف بمنظومة التصرف حسب الأ
في الميزانية

:اتالتوزيع الحالي للنفق
العنوان
الجزء
القسم

الفصل
الفقرة
عيةالفقرة الفر 

الباب

:التوزيع الجديد للنفقات
البرنامج

الصنف 
الفرعي

الصنف

القسم

برنامج فرعي

المهمة



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

سياسةيقتحقفيتساهمبرامجمجموعةعلىالمهمةتحتوي•
وزارة)الوزارةمعالمهمةتتطابقأنيمكنو.محددةعمومية
.(التربية

امجبر جملةمنتتكونأنتفترضالعلميالبحثمهمة•
.الوزاراتبمختلفالعلميالبحث

المهمة



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

علىالعملفيالدينيةالشؤونلوزارةالأساسيةالمهمةتتمثل•
.الدينيالمجالفيالدولةسياسةتطبيق

مهمة وزارة الشؤون الدينية



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

فسنإلىبالنظرالراجعةالعملياتمنمتناسقةمجموعة•
مصلحةذاتخطةتجسيمفيتساهمالتيو(المهمة)الوزارة
.وطنية

لتدخلاتيجيةالاستر المحاوربيانإلىالبرمجيالتقسيميهدف•
الوزارةصلبلهالتابعةالهياكلجميعالبرنامجيضمو,الوزارة

.برنامجكلميزانيةرصدمنيمكنبما

البرنامج



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

:الجديدةالهيكلة

المهمة

البرنامج

برنامج 
2فرعي 

برنامج 
1فرعي 

برنامج 
3فرعي 

برنامج 
4فرعي 

البرنامج البرنامج



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

اريخبتالأهدافحسبالميزانيةفيتصرفوحدةإحداث•
.2016جانفي11

.برامجإلى(الوزارة)المهمةتحويل•
اتالمؤشر تحديدوبرنامجلكلالمرسومةالأهدافضبط•

.الأداءلقيس
.برامجرؤساءتسمية•
درةللقالسنويالمشروع:الأداءعلىالقدرةوثائقإعداد•

PAPالأداءعلى

ينيةأبرز ملامح التجربة على مستوى وزارة الشؤون الد



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

.الأداءعلىالمبنيالتصرفإطارفيالجوهريةالحلقةهو•
قيادةاممهيمارسوالمعنيالوزيرمنالبرنامجرئيسيعين•

.إشرافهتحتالبرنامج
فيومجالبرناأهدافبلورةفيالمتدخلينباقيمعيساهم•

.ميزانيتهإعداد
تحقيقومجالبرناميزانيةتنفيذعلىالبرنامجرئيسيحرص•

.لهالمعلنةالأهداف

رئيس البرنامج



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

برامج وزارة الشؤون الدينية

برنامج التنمية الدينية:  1برنامج عدد 

برنامج القيادة و المساندة:  2برنامج عدد 



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية
برامج وزارة الشؤون الدينية

برنامج التنمية الدينية:  1برنامج عدد 

(زالصيانة و التأثيث و التجهي) العناية بالمعالم الدينية ❑
.الإحاطة بالإطارات المسجدية و تطوير آدائهم❑
ات و الملتقيات تيسير إقامة الشعائر و تنظيم الأنشطة الدينية و التظاهر ❑

.و الندوات العلمية و الدينية
لى دعم البحث العلمي و الدراسات في العلوم الإسلامية و العمل ع❑

.إحياء التراث الإسلامي و حفظه و نشره
....تطوير الإعلام الديني لهدف ترشيد الخطاب الديني❑



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية
برامج وزارة الشؤون الدينية

:المساندةبرنامج القيادة و :  2برنامج عدد 

المستوى توفير الموارد البشرية اللازمة لضمان حسن سير العمل على❑
.المركزي و الجهوي

.تكوين الأعوان و رسكلتهم❑
.متابعة المسار المهني للأعوان❑
.تنظيم المناظرات الداخلية و الخارجية❑
.....الح بالوزارةتوفير المعدات و التجهيزات الضرورية لعمل مختلف المص❑



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

لتدخلاتيجيةالإستر المحاوربيانإلىالبرامجيالتقسيميهدف•
.برنامجلكلميزانيةرصدمنيمكنبما،الوزارة

ميزانية الوزارة حسب التقسيم البرامجي



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية
لاسيكيميزانية وزارة الشؤون الدينية حسب التقسيم الك

(شر عالباب الحادي ) ميزانية وزارة الشؤون الدينية 
العنموان الثانيالعنوان الأول

التأجير عمومي

وسائل المصالح
التدخل العمومي

الإستثمار العمومي

دون قة وفق أقسام تحدد طبيعة النفالإعتماداتترسيميتم 
ق في تحقيالمرسمةالإعتماداتإمكانية إبراز مدى مساهمة 
السياسات العمومية للوزارة



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

ميزانية الوزارة حسب التقسيم البرامجي
الـأجير 

العمومي

وسائل 

المصالح

التدخل 

العمومي

الاستثمار 

العمومي

1ميزانية البرنامج عدد 01برنامج عدد 

2ميزانية البرنامج عدد 02برنامج عدد 

مجموع 

التأجير 

العمومي

مجموع 

وسائل 

المصالح

مجموع 

التدخل 

العمومي

مجموع 

الاستثمار 

العمومي

مجموع ميزانية  الوزارة

لتدخل الوزارة بما المحاور الإستراتيجيةيهدف التقسيم البرمجي إلى بيان 
:الييمكن من رصد ميزانية لكل برنامج  وفق الرسم البياني الت



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

مثال ميزانية البرامج لوزارة الشؤون الدينية 

الـأجير بيان البرنامج

العمومي

وسائل 

المصالح

التدخل 

العمومي

الاستثمارات  

المباشرة

01برنامج  عدد 

التنمية الدينية:

61.50012.0909.5661.54084.696

: 02برنامج عدد 

القيادة و المساندة

18.4981.52113046020.609

79.99813.6119.6962.000105.305

ألف دينار: الوحدة 2018سنة 



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

معتطابقيأنيمكنوللبرنامجتقسيمهوالفرعيالبرنامج•
إليهايعدالتيالمركزيةكالمصالحعملياتيأووظيفيتقسيم
.للبرنامجالفعليالتنفيذ

إماابقةالمطالإعتماداتجملةعلىالفرعيالبرنامجيحتوي•
.المستفيدينمنخاصةلمجموعةأوخاصتدخللمجال

الفرعيالبرنامج



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

.الدينيةالتنمية:01عددالبرنامج•
العلميالبحثوالتكوين:1-1الفرعيالبرنامج•
التوعيةوالشعائرتنظيم:2-1الفرعيالبرنامج•

.الدينية
التأطيروالمساندة:3-1الفرعيالبرنامج•

البرامج الفرعية لوزارة الشؤون الدينية



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

.والمساندةالقيادة:02عددالبرنامج•
.التقييموالرقابةوالقيادة:1-2الفرعيالبرنامج•
.الوسائلفيالتصرفوالمساندة:2-2الفرعيالبرنامج•

البرامج الفرعية لوزارة الشؤون الدينية



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

إلىنةسمنمتحركةتكونالمتوسط،المدىعلىبرمجةأداةهو•
ييحتو والتقديراتمستوىعلىسنوات3ويشملأخرى
مآلهاوطبيعتهاوفقللنفقاتتوقعاتعلى

علىدافالأهحسبالميزانيةفيالتصرفمنهجيةتقتصرلا•
خلالمنعىتسبل,فحسبالوزارةلميزانيةالبرامجيالتقسيم
ومجبرنالكلمستقرةأهدافبلورةإلىالأداءعلىالقدرة

..الأهدافتلكتحقيقمدىلقيسمؤشرات

إطار القدرة على الأداء



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

تمكنوطالمتوسالمدىعلىبرنامجكلأولوياتالأهدافتبرز•
دافالأهتحقيقتقدممدىمتابعةمنالأداءقيسمؤشرات
للقدرةويالسنالمشروعوثيقةفيعليهاوالمنصوصالمرسومة

.الاقتراععندالوزارةميزانيةيصاحبالذيالأداءعلى

إطار القدرة على الأداء



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

نعتزماميعكسبذلكوهومالعمليةالمحددالغرضهوالهدف•
الأهدافمنعددعلىبرنامجكليحتويوبهالقيام

.عموميةالالسياساتمعبالتناسقضبطهايقعالخصوصية
قيسلمؤشراتخلالمنالأهدافتحقيقمستوىقياسيتم•

.الأداء
.برنامجالإستراتيجيةضمنالمدرجةالأولوياتالهدفيترجم•

الهدف



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

علىبرنامجلكلبالنسبةأهداف4إلى3من:محدودعددها•
.الأكثر

.للبرنامجالأساسيةالمكوناتعنتعبر•
.الفهمسهولةوبالوضوحتتسم•
اتذمرقمةمؤشراتبواسطةللقيسقابلةتكونأنيجب•

.محددةأهداف

مبادئ إعداد الأهداف



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

Spécifique:محدد•

Mesurable:للقيسقابل•

Analysable:للتحليلقابل•

Réalisable:وواقعيللتحقيققابل• et Réaliste

Temporel:بزمنمحدد•

SMARTخصائص الهدف الجيد 



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

ينيةتقديم بعض الأهداف بالنسبة لوزارة الشؤون الد

الأهدافالبرامج الفرعيةالبرنامج

التكوين        1-11عدد برنامج

و البحث العلمي

ةإحكام التصرف في الإطارات الديني1-1-1-

ر تنظيم الشعائ1-2

التوعية الدينيةو

إحكام سير الشعائر و التوعية 1-2-1-

الدينية

المساندة       1-3

التأطيرو 

الدينيةإحكام التصرف في المعالم 1-3-1-

(جوامع و مساجد)

ةالتنمية الديني: 1برنامج عدد 



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

مدىسقيمنيمكنللاحتسابقابلنوعيأوكميتمثيلهو•
.الأداءقيقتحلمستوىالموضوعيالتقييمومعينهدفتحقيق

تجسيممراقبةمنيمكنزمنيجدولقوفالمؤشرمتابعةتكون•
.فللهدالمنشودةبالقيممقارنتهاوالسابقةالإنجازات

المؤشر



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

.قيمةومعنىذاتوبالهدفمرتبطةتكونأنيجب•
.المقارنةوللقيسقابلةومفهومةوبسيطةتكونأنيجب•
يمكنحتى(مؤشرات4أو3حدودفي)قليلةتكونأن•

.متابعتها
.مصداقيةذاتوواقعيةتكونأن•
5-4)بسرعةتتغيرلاومعقولةلمدةللاستقرارقابلة•

(سنوات

خصائص مؤشرات الأداء



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

.الإداريةالخدماتجودةتحسينفييساهم:جودةمؤشر•
ودةالمنشالأهدافتحقيقفييساهم:(efficience)نجاعةمؤشر•

.التكاليفبأقل
efficacité):فاعليةمؤشر• الأهدافتحقيقفييساهم(

.المنشودة

طبيعة المؤشر



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

:1تقديم بعض المؤشرات بالنسبة للبرنامج عدد 
البرامج البرنامج

الفرعية

القيمة الؤشراتإحتسابطريقة المؤشراتالأهداف

المستهدفة

1

ة التنمي

ةالديني

1-

التكوين

البحثو

العلمي

إحكام -1

التصرف 

في 

الإطارات 

المسجدية

الإطاراتتأطيرنسبة -1

المسجدية

ن عدد الأئمة الخطباء المباشري

على الإجازة أو المتحصلين

الأستاذية من مجموع الأئمة 

الخطباء المباشرين

40%

نسبة تكوين الإطارات-2

المسجدية

المسجديةعدد الإطارات 

ين المشاركين في دورات التكو

ين المباشرالرسكلةوالمستمر 

من مجموع الإطارات 

امع المباشرين بالجوالمسجدية

المساجدو

13 %



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

:1تقديم بعض المؤشرات بالنسبة للبرنامج عدد 
البرامج البرنامج

الفرعية 

إحتسابطريقة المؤشراتالأهداف

الؤشرات

ةالقيمة المستهدف

1
التنمية 

الدينية

تنظيم-2

الشعائر  

ة و التوعي

الدينية

إحكام  –1

سير 

الشعائر    

و التوعية  

.الدينية

مجموع الدروس     -1

و المحاضرات الدينية 

بالجوامع و المساجد    

العمومية الفضاءاتو 

الأخرى

مجموع الدروس

المنجزة في الشهر أو 

.السنة

درسا121.000

الحجيجتأطيرنسبة -2

التونسيين

ن عدد المرشدين الدينيي

بل المرسلين سنويا من ق

والوزارة للإرشاد 

قاع التوعية الدينية بالب

ددالمقدسة بالنسبة للع

الجملي للحجيج 

التونسيين

1,30 %



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

:1تقديم بعض المؤشرات بالنسبة للبرنامج عدد 
البرامج البرنامج

الفرعية

القيمة طريقة احتساب المؤشراتالمؤشراتالأهداف

المستهدفة

1

ة التنمي

ةالديني

3-

المساندة

رالتأطيو

إحكام  –1

التصرف في

ية الدينالمعالم

جوامع     ) 

(و مساجد

نسبة تأثيث أو-1

صيانة أو تجهيز 

المعالم الدينية

المساجد وعدد الجوامع 

ة أو الوزارالتي تدخلت فيها

ل المبرمج التدخل فيها خلا

السنة من قبل الوزارة 

بالصيانة أو التأثيث أو

التجهيز بالنسبة للعدد

.الجملي للمعالم الدينية

5.3%

خ عدد الأيام الموالية لتاريآجال التدخل-2

التدخلطلب
يوما18



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

:نشودةمتابعة المؤشر وفق جدول زمني و مقارنته بالقيمة الم

مؤشر قيس 

الأداء 

الإنجازاتالوحدة

2017

التقديرات

201420152016201820192020

30303021181510اليومآجال التدخل 

يوما18: القيمة المستهدفة



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

الرسم البياني لتطور المؤشر



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

يلحقوللميزانيةالسنويللمشروعمصاحبةوثيقةهو•
السنةلنفسالماليةبقانون

منيتألفوالمعتمدالبرامجيللتقسيمتقديمهفييطابق•
شراتالمؤ والأهدافمجموعوالاستراتيجيةالتوجهات

.المطابقة
المدىتوسطمالنفقاتإطارفيالبرامجميزانيةمعتقديمهيتم•

.الماليةبقانونتلحقواحدةوثيقةضمن

PAP: المشروع السنوي للقدرة على الأداء



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

.الميزانيةغلقبقانونيلحق•
إبرازمنكنيمبماالبرامجيللتقسيممطابقاتقديمهفييكون•

تمالتيراتالمؤشوالأهدافمعبالمقارنةتحقيقهتمالذيالأداء
سبةبالنالأداءعلىللقدرةالسنويالمشروعضمنضبطها
.الماليةالسنةلنفس

RAP: التقرير السنوي للقدرة على الأداء



III-التعريف بالمفاهيم الأساسية

إقتراحوليلهاتحوعليهاالمتحصلالنتائجلتقييمأساسيةأداة•
.سائلةالمثقافةإرساءالأداءتطويرولتحسينأساليب

RAP: التقرير السنوي للقدرة على الأداء



الخاتمة

،هيكليإصلاحهوالعموميةالماليةالمنظومةإصلاحإن•
وهوداريالإالتصرفمجالاتبكليتعلقالمدىطويلوعميق

تصرففةثقاهوبلنصوصوتقنياتعلىيقتصرلا
.جديدة

بخطىحلهمرايقطعتونسفيالعموميةالماليةالمنظومةإصلاح•
.المساراستكمالنحوتحدياتالقادمةالأشواطتمثلوثابتة
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